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БАНКИ Рустам Тарико спасает банк за счет алкогольного бизнеса

Водка в помощь
ДЕЛО ЮКОСА

$5 млрд 
под угрозой
ДМИТРИЙ КОПТЮБЕНКО, 
СВЕТЛАНА БОЧАРОВА

В счет погашения долга перед 
акционерами ЮКОСа приставы 
могут наложить арест на все 
здания управделами президен-
та, находящиеся за рубежом. 
Сумма арестованного имуще-
ства может достигнуть $5 млрд.

 БОЛЬШИЕ ПРОБЛЕМЫ

В июне этого года французские 
и бельгийские судебные приставы 
приступили к исполнению судеб-
ных решений об аресте имущества 
России. Аресты производятся по 
решению Гаагского суда от 18 июля 
2014 года, согласно которому Рос-
сия обязана компенсировать «экс-
проприацию имущества», выпла-
тив бывшим владельцам ЮКОСа 
$50 млрд.

Представляющий интересы быв-
ших акционеров компании адвокат 
Тим Осборн говорил, что они готовы 
преследовать российские государ-
ственные активы в 150 государствах.

ТЕМА ДНЯ | ЦБ отозвал лицензии у пенсионных фондов с накоплениями почти на 60 млрд руб.

Какие претензии были у ЦБ к банкам и фондам Анатолия Мотылева с. 13 

Как на работе НПФ сказался отзыв лицензии банка «Российский кредит» с. 13 

Что будет с деньгами, которыми управляли закрытые фонды с. 13

КУРСЫ ВАЛЮТ 
(ЦБ, 04.08.2015) 

$1= 
62,47

€1=
68,58

ИНДЕКС РТС (МОСКОВСКАЯ БИРЖА, 
03.08.2015) 834,89 ПУНКТА

ЦЕНА НЕФТИ BRENT (BLOOMBERG, 
03.08.2015, 19.00 МСК) $50,19 ЗА БАРРЕЛЬ

МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЗЕРВЫ 
РОССИИ (ЦБ, 24.07.2015) $358,3 МЛРД

Е Ж Е Д Н Е В Н А Я  Д Е Л О В А Я  ГА З Е ТА
ФОТО: Олег Яковлев/РБК

Екатерина Мухина,
основатель «Медека»

Какую прибыль 
приносит 
стоматологическая 
клиника

СВОЙ БИЗНЕС, C. 14

СИРАНУШ ШАРОЯН

Владелец «Русского стандарта» 
Рустам Тарико во второй раз 
за год докапитализирует банк 
акциями своей водочной компа-
нии. РБК разбирался, поможет 
ли эта операция банку.

«ВЛИВАНИЕ» В КАПИТАЛ

В понедельник, 3 августа, банк «Русский 
стандарт» в раскрытии информации 
сообщил, что его материнская компа-
ния ЗАО «Русский стандарт» предоста-
вит банку «безвозмездную финансовую 
помощь» в размере 9,35 млрд руб. Од-
новременно банк сообщил о планиру-
емой покупке у Roust Trading Ltd (объ-
единяет алкогольные активы Тарико) 
23% уставного капитала компании 
«Русский стандарт водка» (производи-
тель водки «Русский стандарт» и владе-
лец одноименного бренда). Совет ди-
ректоров может одобрить эти сделки 
уже в сентябре.

Официальный представитель бан-
ка «Русский стандарт» комментарий по 
готовящимся сделкам не предоставил. 
Источник РБК, близкий к банку, пояс-
нил, что докапитализация будет прове-
дена по той же схеме, что и в мае-ию-
не этого года, когда банк купил акции 
водочной компании за счет собствен-
ных средств, а акционер компании внес 
полученные деньги в качестве взноса 
в уставный капитал.

В июне Тарико таким образом до-
капитализировал банк на 3,8 млрд руб. 

Рустам Тарико два раза докапитализировал «Русский стандарт» сам и по-прежнему ждет помощи 
от государства
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Тема РАЗ. Тема ДВАС.
Тема ТРИС

Россия подсчитала максимальные потери от ареста имущества по делу ЮКО Са

$5 млрд под угрозой

Речь идет о странах, присоеди-
нившихся к Нью-Йоркской конвен-
ции (Конвенция ООН о приведении 
в исполнение иностранных арби-
тражных решений).

Российское правительство уже го-
товится к массовым арестам своих 
активов за рубежом. «Проблемы у 
нас действительно большие», — при-
знается чиновник правительства: 
предстоят многочисленные аресты 
и «судилища» на несколько лет. По 
словам другого чиновника, в пра-
вительстве была создана межведом-
ственная рабочая группа, которая 
оценила, какого именно имущества 
и на какую сумму может лишиться 
Россия в результате работы приста-
вов. По его словам, в группу входили, 
в частности, представители Минфи-
на и Минюста (в обоих ведомствах 
тему не комментируют).

В отчете Счетной палаты, кото-
рая в 2012 году проверяла расходы 
бюджета на поиск российского иму-
щества за рубежом, говорится, что в 
реестре объектов, расположенных за 
пределами России (этот реестр от-
сутствует в публичном доступе), со-
держатся сведения о 973 объектах 
(166 земельных участков и 807 зда-
ний и помещений).

Общая стоимость активов, на ко-
торые потенциально может     быть на-
ложен арест, составляет не более €4 
млрд, делится выводом межведом-
ственной группы правительствен-
ный чиновник: «Не больше, даже 
если по всем углам найдут».

В начале июля вопросы, связан-
ные с защитой российской соб-
ственности за рубежом, также об-
суждались на закрытом заседании 
комитета Госдумы по собственно-
сти. В нем участвовали чиновники 
МИДа, силовых структур и государ-
ственных банков, отметил РБК пред-
седатель комитета Сергей Гаврилов. 

Участники заседания, в частности, 
говорили и о нынешнем состоянии 
российской собственности за рубе-
жом, сообщал РБК один из участ-
ников заседания. На этом совеща-
нии звучала близкая цифра — около 
$5 млрд (€4,5 млрд), говорит собе-
седник РБК, близкий к руководству 
Госдумы.

СТАРИННЫЕ ЗДАНИЯ

Первым делом будут арестованы 
все активы ФГУП «Госзагрансоб-
ственность», подведомственного 
управделами президента, говорит 
чиновник правительства. Именно 
на этом ФГУПе числятся зарубеж-
ные российские здания, не облада-
ющие дипломатическим статусом. 
ФГУП был создан в 1996 году и осу-
ществляет эксплуатацию федераль-
ного недвижимого имущества, рас-
положенного в 70 странах Европы, 
Америки и Азии, во всех главных 
столицах мира, говорится на офи-
циальном сайте предприятия. Сре-
ди его целей и задач три основные: 
предоставление участков и зданий 
для российских представителей (ор-
ганы госвласти, банки, внешнеэко-
номические объединения и т.п.), ре-
монт и эксплуатация этих зданий, а 
также возвращение России потеряв-
шихся и приватизированных объек-
тов. Многие «объекты недвижимо-
го имущества и другие активы РФ, 
находящиеся за ее пределами, ока-
зались неучтенными и невостребо-
ванными, что создало условия для 
неправомерного использования 
этого имущества как государствами, 
на территориях которых оно нахо-
дится, так и различными российски-
ми и иностранными коммерческими 
и некоммерческими организация-
ми, физическими лицами», писали 
аудиторы Счетной палаты.

Проанализировав сайт госзаку-
пок, через который ФГУП заказывал 

Первым делом 
будут арестова-
ны все активы 
ФГУП «Госза-
грансобствен-
ность», подве-
домственного 
управделами 
президента

ремонт подведомственных зданий, 
РБК удалось обнаружить порядка 
60  объектов по всему миру. Среди 
них жилое здание 1870 года построй-
ки в Великобритании (там находит-
ся представительство РИА Новости), 
служебно-жилое здание с гаражом 
военного атташата РФ во Француз-
ской Республике 1902 года построй-
ки, здание 1890 года в Париже (там 
находится представительство ИТАР-
ТАСС) и другие. На официальном 
сайте ФГУПа указаны только четы-
ре объекта — Свято-Николаевский 
собор в Ницце (Франция), подво-
рье Русской православной церкви в 
Бари (Италия), Российский музей-
но-парковый комплекс в Иерихоне 
(Палестина) и Сергиевское подворье 
в Иерусалиме (закреплено на пра-
ве хозяйственного ведения за ФГУП 
«Госсобственность»), писала Счет-
ная палата в 2013 году.

«Могут ли арестовывать имуще-
ство храмов — вопрос неоднознач-

Ф
О

ТО
: Д

м
и

тр
и

й 
А

ст
ах

ов
/

ТА
С

С

Ф
О

ТО
: w

ik
ip

ed
ia

 Окончание. Начало на с. 1 

Счет на тысячи

По данным Счетной 
палаты, по состоянию 
на начало сентября 
2012 года в реестре 
объектов федераль-
ного недвижимого 
имущества, располо-
женных за пределами 
России, содержатся 
сведения о 973 объ-
ектах. Это 166 зе-
мельных участков 
площадью 662 тыс. 
кв. м и 807 зданий и 
помещений площа-
дью 561 тыс. кв. м. По 
линии МИДа в реестр 
также было включено 
1139 объектов, в том 

числе 198 земельных 
участков площадью 
2038,3 кв. м и 941 зда-
ние и помещение пло-
щадью 897,6 тыс. кв. м. 
В отчете аудиторов не 
указывается денежная 
оценка этих активов. 
В другом отчете ауди-
торов, датированном 
2003 годом, указыва-
ется, что в реестре не 
учтены активы общей 
балансовой стоимо-
стью более $2,6 млрд, 
находящиеся в ве-
дении МИД России, 
Минобороны и других 
ведомств.

В 2009 году Италия передала России верхний храм церкви Николая 
Чудотворца в Бари. Нижний храм принадлежит Русской православной 
церкви за границей — самоуправляемой части РПЦ. На фото: президенты 
России и Италии Дмитрий Медведев (слева) и Джорджо Наполитано во время 
передачи храма, 2009 год

Построенное в конце XIX века в центре Иерусалима Сергиевское 
подворье было передано в собственность РФ в 2008 году. В 2011 году 
на реставрацию подворья было выделено $10 млн

«Имущество храмов — вопрос неоднозначный»
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ный. Очевидно, что храмы не ис-
пользуются в коммерческих целях, 
но и не в целях отправления госу-
дарственных функций,  — говорит 
партнер, руководитель международ-
ной практики Nektorov, Saveliev & 
Partners Марат Давлетбаев. — С хра-
мами ситуация так же неоднознач-
на, как и с культурными ценностями. 
В свое время фирма «Нога» пыталась 
арестовать в Швейцарии коллекцию 
картин французских художников из 
Пушкинского музея. Сначала арест 
был наложен, но потом его сняли». 
Тем не менее в середине июня Бель-
гийское архиепископство уже полу-
чило от судебных приставов письмо 
о ее включении в список организа-
ций, чьи активы подлежат аресту по 
иску бывших акционеров ЮКОСа.

БЕЗ ДИПЛОМАТИЧЕСКОГО  
СТАТУСА

В 2013 году Счетная палата указы-
вала на проблемы с оценкой коли-
чества российской собственности 
за рубежом, оставшейся в наслед-
ство от СССР и царской России. Это, 
в частности, не позволяет устано-
вить юридический статус некото-
рых объектов. Поэтому приставы бу-
дут сначала накладывать аресты «на 
все подряд, а потом со скандалами 
снимать аресты с активов под имму-
нитетом», предполагает высокопо-
ставленный собеседник РБК в пра-
вительстве. «Более того, могут быть 
арестованы даже некоторые посоль-
ские здания, потому что не каждое 
такое здание имеет иммунитет. Но 
этой собственности не так много», — 
говорит он.

«Здания посольств и других ди-
пломатических служб можно будет 
арестовать, только если удастся до-
казать, что они используются не в 
дипломатических, а в коммерческих 
целях», — объясняет партнер юриди-
ческой фирмы ЮСТ Александр Боло-

матов. Имущество дипломатических 
учреждений, используемое ими для 
своей работы, обладает абсолютным 
иммунитетом, но здания, которые 
сдаются в аренду, могут быть про-
даны в счет долга.

В Польше, например, часть недви-
жимости торгового представитель-
ства в Варшаве была сдана в дол-
госрочную аренду коммерческой 
структуре. Аналогичное положение 
сложилось в Анголе и ряде других 
стран, писал в 2010 году завкафе-
дрой финансового контроля Финан-
сового университета при правитель-
стве Сергей Гайдаржи.

В прошлом году было продано с 
аукциона здание, принадлежащее 
торговому представительству Рос-
сии в Швеции по иску Франца Зе-
дельмайера, поскольку, по заявле-
нию истца, оно сдавалось под офисы, 
напоминает Давлетбаев.

Сами здания посольств подпада-
ют под Венскую конвенцию — за них 
бояться не надо, так как «покушение 
на них будет равнозначно объявле-
нию войны», категоричен источник 
в Госдуме. «Последствия очевид-
ны — на территории России будет 
дан адекватный ответ», — добавля-
ет он. По его словам, на заседании 
думского комитета по собственно-
сти депутаты и чиновники решили 
создать закрытую рабочую группу, 
чтобы к осени подготовить пакет 
законопроектов, призванных дать 
властям возможность арестовывать 
зарубежные активы в России.

В секретариате ФГУП «Госзагран-
собственность» РБК посоветова-
ли обратиться за комментариями в 
управделами президента, пресс-се-
кретарь управделами отказался от 
комментариев. В МИДе на запрос 
РБК не ответили. 

При участии Алисы Штыкиной,  
Анастасии Напалковой,  
Елены Мязиной

Примеры зданий и участков, находящихся во владении,  
ведении или под управлением «Госзагрансобственности»
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Описание

Дом Австрия Вена н.д. н.д. н.д. Здание из нескольких корпусов, 
есть подвальный этаж

Жилой дом, филиал ФГУП 
«Гос загран  соб ствен
ность»

Венгрия Будапешт н.д. н.д. н.д. В доме несколько подъездов. Весь 
ли дом принадлежит «Госзагран соб
ствен ности», неизвестно

Жилой дом Дания Копен
гаген

н.д. н.д. н.д. Дом с автоматически открывающи
мися и закрывающимися воротами, 
следует из данных одной из госзаку
пок. К воротам прилагалось 10 пультов 
дистанционного управления

Служебножилое здание 
с гаражом военного ат
таше РФ

Дания Копен
гаген

н.д. н.д. н.д. Здание с колоннами (три этажа и 
мансарда, подвал, гараж, детская 
площадка)

Комплекс зданий 
Сергиевского подворья

Израиль Иеру
салим

н.д. н.д. н.д. Комплекс зданий был передан в соб
ственность РФ 28 декабря 2008 года. 
В настоящее время закреплен за 
ФГУП «Госзагрансобственность»

Музейнопарковый ком
плекс

Палестин
ская 
националь
ная адми
нистрация

Иерихон 1476 11 492 н.д. Ведется строительство археологиче
ского музея под открытым небом и до
полнительных служебных помещений, 
а также создание археологической 
лаборатории

Служебножилое здание 
с хозпостройкой и приле
гающая к нему территория

Ирландия Дублин 922 13 400 н.д. В сентябре 2012 г. «Госзагран
собственность» объявляла конкурс на 
восстановление здания после пожара

Подворье Русской право
славной церкви

Италия Бари н.д. н.д. н.д. Этот объект указан в отчете 
Счетной палаты

Дом представительства 
ИТАРТАСС

Кипр Никосия н.д. н.д. н.д. Дом с автоматическими воротами, 
восемь наружных дверей

Служебножилое здание Нидер
ланды

Гаага н.д. н.д. н.д. Четыре этажа, включая цокольный, 
есть зимний сад, ротонда и предста
вительские помещения, кухня для 
приемов площадью 8,5 кв. м и гараж

Земельный участок для 
строительства учебного 
центра — филиала ФКОУ 
высшего профессио
нального образования 
«Сибирский юридический 
институт Федеральной 
службы РФ по контролю 
за оборотом наркотиков»

Никара гуа Мана гуа н.д. 1950 н.д.

Жилой дом Никара гуа Манагуа 396 1900 1967 Одноэтажный жилой дом. По данным 
конкурсной документации на капре
монт здания, там имеются маленький 
дворик, бассейн, гараж. В здании три 
однокомнатные и три двухкомнат
ные квартиры

Жилой дом Никарагуа Манагуа 271 1800 1968 Одноэтажный жилой дом. По данным 
конкурсной документации на капре
монт здания, на участке имеется бас
сейн, а в доме есть три гостиничных 
номера, одна однокомнатная кварти
ра, комната отдыха, сауна 

Жилое здание пред
ставительства ФГУП 
«Российское агентство 
международной информа
ции «РИА Новости» (МИА 
«Россия сегодня») 

Велико
бри та ния

Лондон 352 72 1870 Четыре этажа и подвальный этаж. 
Площадь под зданием — 53 кв.м. 
Кирпичное ограждение высотой 2 м и 
4 м, металлическая решетка высотой 
1,1 м, будка для бойлера площадью 
2 кв. м (по состоянию на 2008 год)

Комплекс зданий Свято
Николаевского собора 
(собор Святителя Николая 
Чудотворца и часовня)

Франция Ницца 811 95 1912 и 
1868

Собор Святителя Николая 
Чудотворца 1912 года постройки. 
Кровля черепичная, пять куполов 
покрыты цветной черепицей, купол 
колокольни — черепица с позолотой. 
Часовня высотой 12 м, византийский 
стиль (камень), кровля из натураль
ного камня, фасады каменные с резь
бой. Сейчас собор и часовня ремонти
руются и реставрируются

Объект Чехия Прага н.д. н.д. н.д. На объекте есть печь (поставлялось 
печное топливо)

В список вошли только объекты, найденные на общем сервере госзакупок, информация из других источни
ков не использовалась. Полный список смотрите на сайте www.rbc.ru.

Источники: zakupki.gov.ru, Счетная палата
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Свято-Николаевский собор в Ницце часто называют самым большим в Западной 
Европе православным храмом. За право собственности Россия судилась 
с Православной культовой ассоциацией Ниццы и в 2011 году выиграла процесс

«Имущество храмов — вопрос неоднозначный»
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СЛЕДСТВИЕ Силовики задержали нескольких высокопоставленных республиканских чиновников 

Дагестанская чистка

МАКСИМ СОЛОПОВ

В течение недели силовики задер-
жали в Дагестане нескольких чи-
новников, включая сына спикера 
парламента. Идет борьба с вли-
ятельным в республике кланом 
и аресты продолжатся, полагают 
эксперты.

АРЕСТ С ВЕРТОЛЕТОМ

В течение минувшей недели с авиаба-
зы в Моздоке уже два раза поднимались 
вертолеты  для спецопераций федераль-
ных силовиков в Дагестане. В понедель-
ник из Северной Осетии через Наурский 
и Шелковской районы Чечни проехал 
кортеж силовиков в сторону Кизляра. 
Полиция Шелковского района даже за-
подозрила коллег в визите к живущим 
там родственникам фигуранта дела об 
убийстве Бориса Немцова — Руслана Ге-
ремеева, рассказал РБК источник в сило-
вых структурах СКФО. Однако спецназ 
ФСБ провел задержание в часе езды от 
Шелковской, в дагестанском Кизляре.

Здесь после непродолжительного 
сопротивления охраны был задержан 
глава Кизлярского района Андрей Ви-
ноградов — муж сестры влиятельного 
дагестанского политика, главы Пенси-
онного фонда республики и народно-
го депутата дагестанского парламента 
Сагида Муртазалиева. В доме послед-
него также прошел обыск, а самого его 
СКР, согласно заявлению ведомства, 
планирует объявить в международ-
ный розыск.

СКР называет Виноградова и Мур-
тазалиева фигурантами дела об убий-
ствах в 2010 году начальника газовой 
службы по Кизлярскому району ООО 

«Дагестангазсервис», замначальника 
центра противодействия экстремизму 
республиканского МВД, о покушении 
на убийство заместителя главы Киз-
ляра, а также о финансировании тер-
роризма.

Во время обысков в домах фигуран-
тов дела были обнаружены и изъяты 
пистолеты Стечкина, автоматы Калаш-
никова, карабины «Сайга», множество 
боеприпасов, утверждал официальный 
представитель СКР Владимир Маркин. 
Из Дагестана Виноградова вывезли в 
Моздок на вертолете, также пролетев-
шем над территорией Чечни, уточняет 
собеседник РБК в силовых структурах.

НАЗВАНЫЙ БРАТ КАДЫРОВА

Глава Дагестана Рамазан Абдулатипов 
еще в четверг прокомментировал ситу-
ацию с задержанием главы Кизлярского 
района и намерениями СКР объявить в 
розыск Муртазалиева. «Не могу сказать, 
что Виноградов или Муртазалиев плохо 
работали на вверенных им участках. Ан-
дрей Виноградов был на хорошем счету 
и справлялся с работой, о чем говорят 
значительные успехи Кизлярского рай-
она в плане социально-экономическо-
го развития. В Пенсионном фонде были 
довольны работой Сагида Муртазали-
ева», — написал Абдулатипов на своей 
странице в Instagram.

По его словам, обвинения предъявле-
ны по давним делам, поэтому «сегодня 
сложно говорить об их справедливости 
или несправедливости».

После объявления в розыск Мурта-
залиева на действия силовиков отреа-
гировал лидер Чеченской Республики 
Рамзан Кадыров. «Я знаю его как на-
стоящего патриота России, как челове-

ка, который не на словах, а на деле про-
тивостоял террористам и ваххабистам. 
И это было в то время, когда наделен-
ные властью люди не всегда решались 
четко обозначить позицию по данному 
вопросу», — написал Кадыров в своем 
Instagram. Преследование Муртазалиева 
он связал с чьей-то местью «за его чет-
кую позицию». Ранее он неоднократно 
называл задержанного братом (назва-
ным братом).

Собеседник 
РБК в силовых 
структурах 
СКФО 
утверждает, 
что аресты 
в Дагестане 
продолжатся

Хроника 
следственных  
действий  
в Дагестане

27 июля 
Сотрудники ФСБ и Следственного 
комитета России провели совмест-
ную операцию по задержанию гла-
вы Кизлярского района Дагестана 
Андрея Виноградова, При задер-
жании произошел конфликт с ох-
раной главы района, сообщил 
источник РИА Новости в правоох-
ранительных органах республики. 

28 июля 
Представитель СКР Владимир 
Маркин заявил о намерении объя-
вить в международный розыск де-
путатов Народного собрания Даге-
стана Сагида Муртазалиева, также 
возглавляющего Пенсионный фонд 
Дагестана, и Омара Асадулаева по 
делу об убийствах и финансирова-
нии терроризма. Маркин также со-
общил, что уголовное дело в отно-
шении Виноградова, Муртазалиева 
и Асадулаева расследует Главное 
следственное управление СКР.  

29 июля
Басманный суд Москвы санкцио-
нировал арест главы Кизлярского 
района Виноградова. Выяснилось, 
что уголовное дело, основным фи-
гурантом которого стал Виногра-
дов, было возбуждено в 2010 году 
после убийства начальника экс-
плуатационной газовой службы 
Кизлярского района «Дагестан-
газсервис», заместителя началь-
ника Центра по противодействию 
экстремизму МВД по Дагестану и 
покушения на убийство замгла-
вы администрации Кизляра. Вино-
градову предъявлено обвинение 
по трем статьям УК — 317 (пося-
гательство на жизнь сотрудни-
ка правоохранительных органов), 
105 (убийство) и 205.1 (финансиро-
вание терроризма).

2 августа 
Сотрудники ФСБ и СКР задержа-
ли главу Буйнакского района Да-
гестана Данияла Шихсаидова, 
сына главы дагестанского парла-
мента Хизри Шихсаидова, и ди-
ректора ГКУ РД «Дирекция госза-
казчика-застройщика» Магомеда 
Кадиева и еще несколько чело-
век. Следствие подозревает их 
в мошенничестве с бюджетными 
14,6 млн руб., которые предназна-
чались для приобретения детско-
го сада.

Рамзан Кадыров связал преследование главы дагестанского ПФР Сагида Муртазалиева (на фото) с местью «за его четкую позицию»

Как начиналась борьба 
с коррупцией в Дагестане

Саид Амиров, с 1998 года 
занимавший пост мэра Ма-
хачкалы, 1 июня 2013 года 
был задержан по подозре-
нию в организации заказ-
ного убийства сотрудника 
СК РФ Арсена Гаджибекова 
в 2011 году. Также его по-
дозревают в причастности 
к теракту в торгово-раз-
влекательном комплексе 
«Москва» в Каспийске. 
Для задержания чиновни-
ка проводилась спецопе-
рация с участием броне-
техники и авиации, было 
оцеплено несколько улиц 
Махачкалы. Его отправили 
в Москву, где суд 2 июня 
поместил его под арест.
Помимо мэра на скамье 
подсудимых оказались его 
племянник Юсуп Джапаров 
и еще шесть человек. Ами-
рова и Джапарова, помимо 

основного дела, обвинили 
также в подготовке поку-
шения на руководителя 
отделения Пенсионного 
фонда по Дагестану Сагида 
Муртазалиева. По версии 
следствия, самолет с Мур-
тазалиевым должны были 
сбить переносным ракет-
но-зенитным комплексом. 
Приговор по этому эпизоду 
был вынесен в 2014 году, 
Амиров и Джапаров полу-
чили 10 лет и 8,5 года ли-
шения свободы.  Судебное 
следствие по основному 
делу завершилось в конце 
июля 2015 года. Амиров 
своей вины не признает и 
обвиняет следователей в 
применении пыток. «Ни я, 
ни Юсуп Джапаров не при-
частны к этим преступлени-
ям, придуманным следстви-
ем», — заявил обвиняемый.
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АРМИЯ В России на боевое дежурство заступил новый вид  
вооруженных сил

Космический 
главнокомандующий
МАКСИМ СОЛОПОВ

Президент Владимир Путин 
назначил главнокомандующим 
Воздушно-космическими сила-
ми Виктора Бондарева, который 
ранее командовал Военно-воз-
душными силами. Минобороны 
сообщило, что ВКС приступили 
к несению боевого дежурства.

Президент Владимир Путин назна-
чил первого главнокомандующего 
Воздушно-космическими силами. Им 
стал командовавший Военно-воздуш-
ными силами России Виктор Бондарев, 
сообщили в понедельник в пресс-служ-
бе Минобороны со ссылкой на заявле-
ние Шойгу на селекторном совещании 
в Национальном центре управления 
обороной.

«1 августа подписан указ президента 
РФ о назначении главнокомандующим 
Воздушно-космическими силами ге-
нерал-полковника Виктора Бондарева, 
начальником штаба — генерал-лейте-
нанта Павла Кураченко, заместителем 
главнокомандующего Воздушно-кос-
мическими силами — командующего 
Космическими войсками генерал-лей-
тенанта Александра Головко», — цити-
рует министра Интерфакс.

Воздушно-космические силы при-
ступили к несению боевого дежурства, 
сообщает пресс-служба Минобороны. 
«Первая дежурная смена центра управ-
ления ВКС заступила на боевое дежур-
ство по воздушно-космической оборо-
не страны», — говорится в сообщении, 
которое цитирует Интерфакс.

Действующая система управления 
силами авиации и противовоздушной 
обороны в военных округах, по словам 
Шойгу, останется прежней. Общее ру-
ководство воздушно-космической 
обороной по-прежнему осуществляет-
ся Генеральным штабом, а непосред-
ственное — главным командованием 
Воздушно-космическими силами, объ-
яснил Шойгу.

Бондарев стал одним из трех глав-
нокомандующих родами войск наря-
ду с главкомами Сухопутных войск и 
флота Олегом Салюковым и Виктором 
Чирковым.

Новому командованию подчинены 
ранее сформированные Военно-воз-
душные силы и Войска воздушно-кос-
мической обороны. Теперь в ВКС вхо-
дят все рода авиации, силы ПВО и ПРО, 
а также подразделения Космических 
сил, отвечающие за вывод на орбиту и 
управление военными космическими 
аппаратами, военные метеорологи и 

другие вспомогательные силы. Зада-
чи командования родами войск — от-
вечать за формирование военно-тех-
нической политики по развитию 
соответствующих сил и их взаимная 
интеграция.

Первые сообщения в СМИ о фор-
мировании ВКС появились еще вес-
ной 2014 года. В апреле 2015 года Ми-
нобороны официально сообщало, что 
Воздушно-космические силы заступят 
на боевое дежурство летом 2015 года.

55-летний генерал-полковник Бон-
дарев окончил Борисоглебское высшее 
военное училище летчиков в 1981 году, 
Военно-воздушную академию им. Ю.А. 
Гагарина — в 1992-м, Военную академию 
Генштаба — в 2004 году. За время службы 
освоил самолеты МиГ-21 и Су-25.

В 2000 году за мужество и героизм 
во время проведения контртеррори-
стической операции на Северном Кав-
казе указом Владимира Путина ему 
присвоено звание Героя Российской 
Федерации. Награжден многими го-
сударственными наградами.

Ранее Бондарев занимал долж-
ности командующего армией ВВС и 
ПВО, начальника Главного штаба ВВС. 
6 мая 2012 года генерал назначен на 
должность главнокомандующего Во-
енно-воздушными силами.    

ЗАКОНЫ Правительство отвергло продвигаемую Бастрыкиным 
реформу правосудия

Без объективной истины
МАРИЯ МАКУТИНА

Правительство не поддержало за-
конопроект об объективной истине 
депутата-единоросса Александра 
Ремезкова. Ранее эту инициативу 
продвигал руководитель СКР Алек-
сандр Бастрыкин.

 Правительство не поддержало зако-
нопроект об объективной истине, вне-
сенный депутатом-единороссом Алек-
сандром Ремезковым. Законопроект о 
введении института объективной исти-
ны в уголовном делопроизводстве был 
внесен в Госдуму еще в начале прошлого 
года, но до сих пор не прошел первого 
чтения. Поправки в Уголовно-процес-
суальный кодекс не спешит рассма-
тривать профильный комитет по зако-
нодательству, хотя автор инициативы 
Ремезков является заместителем его 
председателя. Правительство, напра-
вившее свой отзыв на проект в конце 
июля (есть в распоряжении РБК), выска-
зало свою позицию последним: ранее 
отзывы прислали Верховный суд и Со-
вет Федерации.

Законопроект призван превратить 
судей из «пассивных наблюдателей» 
в арбитров, ищущих истину, отмечает 
автор поправок. Он предлагает наде-
лить судей правом искать доказатель-
ства и устанавливать обстоятельства 
дела, а также ввести дополнительные 
основания для возвращения уголовно-

го дела. В поддержку инициативы ра-
нее активно высказывался председа-
тель Следственного комитета России 
Александр Бастрыкин.

Поправка о том, что прокурор, следо-
ватель и дознаватель не должны допу-
скать обвинительный уклон в доказыва-
нии, не учитывает действующую норму 
УПК, согласно которой указанные лица 
осуществляют уголовное преследова-
ние, говорится в отзыве за подписью 
вице-премьера Сергея Приходько. По-
ложения законопроекта об обязанности 
суда восполнять неполноту дознания 
или предварительного следствия, а так-
же возвращать уголовное дело прокуро-

ру в случае неполноты предварительно-
го расследования по ходатайству сторон 
возлагают на суд не свойственные ему 
функции обвинения либо защиты, от-
мечается в документе. Правительством 
законопроект в представленной редак-
ции не поддерживается, заключает При-
ходько.

Верховный суд (ВС) в направлен-
ном ранее в Думу отзыве за подписью 
зампредседателя Владимира Давыдова 

«концептуально» поддержал законопро-
ект с рядом замечаний. Однако позднее 
Давыдов пояснил, что ВС не поддер-
живает законопроект во внесенной ре-
дакции. По его словам, суды должны 
исходить из принципа всестороннего, 
полного и объективного рассмотрения 
дел, но не заменять собой органы след-
ствия. «Объективная истина — надуман-
ное понятие, можно было бы предусмот-
реть другие инструменты», — считает 
зампредседателя суда. По словам Давы-
дова, сейчас законопроект нуждается 
в доработке, хотя саму идею активного 
судьи в процессе он поддерживает.

В Совете Федерации инициативу 
поддержали с оговорками. Председа-
тель конституционного комитета верх-
ней палаты Андрей Клишас указал, что 
автор законопроекта предлагает закре-
пить в законе приоритет «объективной 
истины» над презумпцией невино-
вности, что «полностью перечеркива-
ет принципы уголовного судопроиз-
водства».

Ремезков, комментируя РБК отзыв 
правительства, сказал, что не назвал 
бы его отрицательным. По его словам, 
инициатива вызвала широкое обще-
ственное обсуждение и интерес и за по-
следний год у нее появилось все больше 
сторонников. «Мы отреагируем на все 
замечания и будем совершенствовать 
законопроект, обсуждая на круглых сто-
лах и других публичных площадках», — 
сказал депутат. 

По словам Давыдова, суды 
должны исходить из принципа 
всестороннего, полного 
и объективного рассмотрения 
дел, но не заменять собой органы 
следствия

СЛЕДСТВИЕ Силовики задержали нескольких высокопоставленных республиканских чиновников 

Дагестанская чистка
ПЛЮС СЫН СПИКЕРА

Выступления кавказских руководи-
телей обстановку не разрядили. В по-
недельник стало известно о новых за-
держаниях. СКР заявил о возбуждении 
следственным управлением по СКФО 
уголовного дела в отношении сына спи-
кера дагестанского парламента,  главы 
Буйнакского района республики Дани-
яла Шихсаидова (в доме Шихсаидовых 
прошли обыски), директора местного 
центра госуслуг Кагира Магомедова и 
руководителя республиканской дирек-
ции единого заказчика-застройщика 
Шамиля Кадиева. Все они подозрева-
ются в мошенничестве с 14,6 млн руб. 
бюджетных средств, выделенных для 
создания детского сада на 50 мест в селе 
Халимбекаул Буйнакского района.

Собеседник РБК в силовых структу-
рах СКФО уверяет, что при задержании 
также использовался вертолет.

В тот же день стало известно об уго-
ловном деле в отношении главы Тару-
мовского района Дагестана Марины 
Абрамкиной. Вместе с ней в качестве 
подозреваемых по делу проходят ее за-
меститель, главврач центральной тару-
мовской больницы, и.о. главы села Та-
румовка и специалисты по земельным 
и имущественным отношениям ад-
министрации района и министерства 
имущества республики, заявили в ре-
гиональном управлении СКР.

Вечером в понедельник стало из-
вестно об уголовном деле в отношении 
главы Кизилюртовского района Даге-
стана Багаудина Аджаматова. По вер-
сии следствия, он организовал мошен-
ничество с квартирами при реализации 
адресной муниципальной программы 
«Переселение граждан из аварийного 
жилищного фонда», нанеся государству 
ущерб в 51 млн руб.

Получить комментарии руководства 
республики по последним задержани-
ям РБК не удалось. В пресс-службе Аб-
дулатипова заявили, что его нет в ре-
спублике.

ЗАЧИСТКА ПРОДОЛЖИТСЯ

Собеседник РБК в силовых структурах 
СКФО утверждает, что аресты в Дагеста-
не продолжатся. По его словам, действия 
силовиков полностью поддержаны ру-
ководством страны, невзирая на былые 
заслуги отдельных фигурантов уголов-
ных дел. В СКР дополнительных офици-
альных комментариев не дают.

Системная работа силовиков по за-
держанию замешанных в преступле-
ниях чиновников в Дагестане будет 
продолжена, уверен старший научный 
сотрудник Центра проблем Северного 
Кавказа МГИМО Ахмет Ярлыкапов.

Новым витком арестов федераль-
ный центр ясно дал понять региональ-
ной элите, что зачисткой клана бывшего 
мэра Махачкалы Амирова борьба с кор-
рупцией не закончится и новых «непри-
касаемых» не будет, считает Ярлыкапов.

Глава Пенсионного фонда Муртаза-
лиев входит в руководство движения 
аварцев «Северный альянс»; земляки 
считают его перспективным политиком.

«По группировке Муртазалиева был 
нанесен демонстративный удар, — кон-
статирует  эксперт. — Виноградов, кото-
рый допустил столкновения своей ох-
раны с силовиками, только ухудшил ее 
положение». 
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Дело «Роснано». Кризис.
Мнение о неудачах «Газпрома» 

ДЕЛО «РОСНАНО» Леонид Меламед предложил вернуть государству 227 млн рублей

Невиновен, но возмещу
СВЕТЛАНА РЕЙТЕР,  
НАДЕЖДА ИВАНИЦКАЯ,  
ЕЛИЗАВЕТА АНТОНОВА

Леонид Меламед предложил след-
ствию возместить ущерб в размере 
227 млн руб., растрата которых ин-
криминируется ему и его бывшим 
коллегам. Эти деньги, занятые 
Меламедом у друзей, уже внесены 
на спецсчет и арестованы.

ЗАЧЕМ ЭТО СДЕЛАНО

Бывший генеральный директор «Ро-
снанотеха» Леонид Меламед не при-
знает своей вины в инкриминируемом 
ему преступлении, он также уверен в 
невиновности Святослава Понуро-
ва и Андрея Малышева, учитывая то, 
что ОАО «Роснано» (как правопреем-
ник «Роснанотеха») не считает, что 
ему нанесен какой-либо материаль-
ный ущерб, говорится в заявлении ад-
воката Меламеда Руслана Кожуры, по-
ступившем в редакцию РБК.

Тем не менее Леонид Меламед об-
ратился к следствию с предложени-
ем задепонировать денежные сред-
ства на отдельном банковском счете 
для возмещения ущерба на тот слу-
чай, если его вина и вина его бывших 
коллег будет установлена, говорится 
в заявлении Кожуры. «Эти денежные 
средства взяты им в долг у друзей», — 
отмечает адвокат.

Следствие удовлетворило соответ-
ствующее ходатайство Леонида Ме-
ламеда, денежные средства в размере 
227 млн руб. внесены на специальный 
счет, открытый на его имя, и на них су-
дом был наложен арест, говорится в за-
явлении. 226 млн — это сам ущерб, а 
1 млн руб. — штраф, предусмотренный 
за растрату согласно уголовно-процес-
суальному законодательству.

Пресс-служба Следственного коми-
тета отказалась от комментариев. Зна-

комый Меламеда считает, что решение 
бизнесмена может быть связано с бо-
язнью, что эти деньги потребуют с его 
компании ХК «Композит», что может 
блокировать ее работу. Правда, Кожу-
ра эту версию отвергает.

По мнению Кожуры, предложение 
Меламеда свидетельствует о том, что, 
несмотря на полное отрицание сво-
ей вины, он сотрудничает со след-
ствием. «Это сделано им в том числе, 
чтобы следствие и суд учли его до-
бровольное содействие в обеспече-
нии возможного возмещения ущер-
ба, изменили ему меру пресечения на 
не связанную с изоляцией от обще-
ства, предоставив возможность рабо-
тать», — отмечает адвокат.

«Это как сидеть на двух стульях: с 
одной стороны, говорить, что я не ви-

новат, а с другой — возмещать ущерб. 
Это нелогично», — удивляется Влади-
мир Козин, адвокат, представлявший 
интересы Владимира Евтушенкова. 
«Мне сложно говорить, насколько эта 
мера может быть эффективной: зачем 
возмещать ущерб, если вы ничего не 
совершали и виновным себя не счита-
ете? Я считаю, что ущерб должен воз-
мещать человек, признавший свою 
вину. Если вы не совершали ничего 
противоправного, зачем возмещать 
ущерб?» — говорит он.

ИСТОРИЯ ДЕЛА

Меламеду предъявлено обвинение в 
растрате 220 млн руб., выделенных го-
скорпорации «Роснано» из госбюджета. 
До 1 сентября он пробудет под домаш-

ним арестом. По версии следствия, Ме-
ламед принял на работу в корпорацию 
«Роснано» «подконтрольных ему» Ан-
дрея Малышева и Святослава Понурова 
для подготовки хищений. В ведомстве 
считают, что Понуров как председатель 
тендерного комитета, будучи в сгово-
ре с Меламедом, «обеспечил победу в 
конкурсе по отбору советника фирме 
«Алемар», совладельцем которой был 
Меламед, после чего разработал проект 
договора об оказании услуг, который 
в свою очередь подписал Малышев».

«В дальнейшем все акты приемки 
оказанных этой фирмой услуг согласо-
вывались Понуровым и утверждались 
Малышевым. После чего Понуров под-
писывал предъявляемые счета к опла-
те. Таким образом, в период с февраля 
по июль 2009 года необоснованно были 
израсходованы средства корпорации 
на общую сумму более 220 млн руб.», — 
считают следователи.

Меламед был отправлен под до-
машний арест 3 июля. Защита обжа-
ловала решение о домашнем аресте. 
Адвокаты бизнесмена предложили 
суду избрать в качестве меры пресе-
чения залог. Вскоре Басманный суд 
арестовал и отправил в СИЗО бывше-
го топ-менеджера «Роснанотеха» Свя-
тослава Понурова, который приехал из 
Финляндии в Россию специально на 
допрос к следователю.

Еще один фигурант дела — бывший 
зампред «Роснано» и глава «Группы Е4» 
Андрей Малышев — находится за рубе-
жом по состоянию здоровья.

31 июля стали известны результа-
ты независимой экспертизы о право-
мерности заключенного в декабре 2008 
года контракта между госкорпорацией 
и ИФК «Алемар». Экспертизу провели 
представители научного сообщества по 
просьбе «Роснано». Они назвали закон-
ной работу компании Леонида Мела-
меда с «Роснано». Результаты проверки 
приобщены к уголовному делу. 

Знакомый Ме-
ламеда считает, 
что решение 
бизнесмена 
может быть свя-
зано с боязнью, 
что эти деньги 
потребуют с его 
компании ХК 
«Композит»

КРИЗИС Российская промышленность в июле возобновила падение

Снова в минусе
ОЛЬГА ВОЛКОВА

Первые оценки ситуации в рос-
сийской промышленности в июле 
неутешительны: после июнь-
ского намека на восстановление 
ситуация в отрасли вновь стала 
ухудшаться. Сказались сохраняю-
щиеся проблемы со спросом.

СПАД ПРОДОЛЖАЕТСЯ

Положение обрабатывающей про-
мышленности в  июле вновь ухуд-
шилось, несмотря на  замедление 
падения отрасли, зафиксированное 
в июне. Индекс PMI, рассчитываемый 
компанией Markit, в июле снизился 
до 48,3 против 48,7 в прошлом месяце. 
Величина показателя ниже 50 указы-
вает на снижение рыночной конъюн-
ктуры в обрабатывающей отрасли.

В мае PMI достиг четырехмесяч-
ного минимума в  47,6, после чего 
наметилось его восстановление 

в июне. По оценкам Росстата, обра-
батывающая промышленность тогда 
упала по сравнению с соответству-
ющим периодом 2014 года на 6,6%, 
однако на 4% подросла по отноше-
нию к маю.

Тогда совокупное падение промыш-
ленного производства, согласно рас-
четам Росстата, замедлилось до 4,8%. 
В итоге по сравнению с маем пром-
производство даже выросло на 0,6% — 
впервые за три месяца. В  прошлом 
месяце замедлилось и падение ВВП: 
в месячном выражении с учетом се-
зонности в апреле валовой продукт 
сократился на 0  ,5%, в мае — на 0,4%, 
а в июне — уже на 0,1%. По сравнению 
с июнем 2014 года падение ВВП соста-
вило 4,2% — на 0,6 процентного пун-
кта меньше, чем было зафиксирова-
но в мае.

«В июне мы видели четкие сигналы 
остановки спада», — сказал 27 июля 
министр экономического развития 
Алексей Улюкаев, добавив, что кор-

ректировка в положительную сторону 
должна начаться уже с третьего квар-
тала и что к 2016 году экономика Рос-
сии выйдет на траекторию стабильно-
го, хоть и небольшого, роста.

СПРОСА НЕТ

Аналитики Markit связывают возоб-
новившееся падение обрабатыва-
ющей отрасли со  слабым спросом, 
который сказывается на объемах про-
изводства и новых заказах. До макси-
мума с апреля этого года ускорились 
темпы сокращения объема экспорт-
ных заказов. Остатки готовой про-
дукции также снизились: вместо того 
чтобы наращивать выпуск, предпри-
ятия предпочитали по возможности 
задействовать складские запасы. 
При этом производители были вы-
нуждены снижать отпускные цены, 
чтобы поддержать спрос на свою про-
дукцию и портфель заказов, несмотря 
на то что темп роста средних заку-

почных цен в июле был максималь-
ным за три месяца.

Падение производства в  первую 
очередь касается производителей 
инвестиционных товаров. «Слабый 
рост в секторе инвестиционных това-
ров значительно нейтрализовал рост 
у  производителей потребительских 
и промежуточных товаров», — пишет 
Пол Смит, старший экономист Markit.

Еще один показатель в обрабаты-
вающей промышленности — индекс 
предпринимательской уверенности, 
который оценивают эксперты центра 
конъюнктурных исследований НИУ-
ВШЭ, — в июле достиг худшего зна-
чения за  весь период после преды-
дущего кризиса. Предприниматели, 
участвовавшие в опросе ВШЭ, среди 
своих основных проблем помимо сла-
бого спроса называют экономическую 
неопределенность и недостаток фи-
нансирования: эти три ответа были 
упомянуты 49, 45 и 42% респонден-
тов соответственно. 

Индекс PMI, 
рассчитывае-
мый компанией 
Markit, в июле 
снизился 
до 48,3 против 
48,7 в прошлом 
месяце

Леоднид Меламед надеется на изменение меры пресечения по делу о растрате 
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Дело «Роснано». Кризис.
Мнение о неудачах «Газпрома»

МНЕНИЕ

ВЛАДИСЛАВ ИНОЗЕЦЕВ, 
директор Центра исследований постиндустриального общества

Мечты срываются: в чем главная 
причина упадка «Газпрома»

«Газпром» тратит, исходя из го-
сударственных нужд, а зарабаты-
вает, как обычная международная 
энергетическая компания. Но ока-
зывается, что зарабатывать, 
как коммерсант, а тратить, 
как чиновник, невозможно.

УБЕДИТЬ САМОГО СЕБЯ

На протяжении большинства послед-
них лет «Газпром» преследуют неудачи: 
«тотальный» просчет со Штокманом, 
сокращение доли на внутреннем рын-
ке России, провал сначала «Южного», 
а потом и «Турецкого потока», «сделка 
века» с Китаем, истинные параметры 
которой стыдно даже обнародовать, 
сокращение добычи до исторических 
минимумов — огромные бессмыслен-
ные траты, о которых не пишет сегод-
ня лишь ленивый. Однако интереснее 
разобраться не в масштабах «нецеле-
вого использования» средств и послед-
ствиях эпических неудач, а в их причи-
нах. Среди таковых можно выделить 
как минимум пять.

Первая из причин — неэффективная 
и не предполагающая соревнователь-
ности система управления компанией. 
В те годы, когда ее главой был выдаю-
щийся газовик Рем Вяхирев, решения 
принимались на основе постоянного 
сравнения имеющихся опций. Будучи 
в конце 1990-х и начале 2000-х руково-
дителем Московско-Парижского банка, 
активно работавшего с «Газпромом», 
я вспоминаю, как банки и финансовые 
компании предлагали те или иные ва-
рианты кредитования, клиринга, век-
сельных расчетов и  многого друго-
го. Эти предложения стекались в одну 
из двух параллельных систем приня-
тия финансовых решений, возглавляв-

шихся двумя первыми зампредами. 
Окончательное решение принималось 
на самом верху, причем всегда на осно-
ве его выгодности для компании.

В  2000  году «Газпром» добыл 
523 млрд куб. м газа при операционных 
издержках 254 млрд руб. ($9,02 млрд). 
При  нынешних «эффективных» ме-
неджерах в  2014  году добыча упа-
ла до 444 млрд куб. м при издержках 
2,029 трлн руб. ($52,5 млрд).

Вторая причина — нежелание ны-
нешней команды слушать независи-
мых экспертов и доверять внешним 
источникам информации. Столкнув-
шись со справедливой критикой со сто-
роны исследователей, газпромовцы 
создали в 2004 году сервильный Инсти-
тут энергетики и финансов, который 
на протяжении многих лет в коопера-
ции с Советом по внешней и оборонной 
политике и Валдайским клубом тира-
жировал иллюзии о бесперспективно-
сти «сланцевого газа» и неспособности 
Европы сократить зависимость от рос-
сийского газового монополиста.

Чем более очевидным становилась 
для специалистов по всему миру роль 
«сланцевой революции», тем  больше 
тратил «Газпром», чтобы убедить всех 
(и  самого себя), что  ничего не  изме-
нится. Итог известен: если в 2000 году 
концерн добывал газа на 3,5% меньше, 
чем  все газодобывающие компании 
в США, то в 2014 году — на 39,1% меньше.

ЗАРАБАТЫВАТЬ 
КАК КОММЕРСАНТ — 
ТРАТИТЬ КАК ЧИНОВНИК

Третья причина состоит в  том, 
что «Газпром», который в 2000-е годы 
был воссоздан как напрямую контро-
лируемая государством компания, 

Точка зрения авторов, статьи которых 
публикуются в разделе «Мнения», 
может не совпадать с мнением редакции.

стал позиционировать себя, по сути, 
как поставщик «общественных благ», 
то  есть выполнять государственные 
функции. Это касается и программы 
газификации российских регионов, 
и отношений с Украиной, и вовлечен-
ности компании в гигантские стройки, 
главным назначением которых было 
повышение престижа страны.

«Газпром» стал странным симби-
озом: с одной стороны, его расходы 
определялись логикой государствен-
ных нужд, редко ориентированных 
на  экономический результат, с  дру-
гой — его финансовые поступления 
складывались из доходов, которые он 
получал как обычная международная 
энергетическая компания. Нынешние 
результаты лишь подтверждение того, 
что  зарабатывать как  коммерсант, 
а тратить как чиновник невозможно.

Четвертая причина  — «Газпром» 
усвоил основной принцип российской 
бюрократии: превращение службы об-
ществу в самый доходный вид бизне-
са. Описываемые сегодня «непроиз-
водительные» расходы, составившие 
2,4 трлн руб. за последние десять лет, 
не столь уж непроизводительны, если 
учесть появление за  это время сре-
ди подрядчиков «Газпрома» не  ме-
нее десяти официальных и, вероятно, 
еще больше неофициальных долларо-
вых миллиардеров.

«Газпром» ничего не изобрел в этом 
отношении — он лишь повторил прак-
тику российского государства, в кото-
ром бюджет тратит миллиарды рублей, 
чтобы чиновники и аффилированные 
с  ними лица могли украсть 10–20% 
от этих сумм.

Пятая причина заключается в неже-
лании проявлять минимальную гиб-
кость. Компании потребовалось более 
десяти лет, чтобы впервые объявить 
о назначенном на сентябрь «аукцио-
не» на поставку газа в Европу, кото-
рый должен был бы давно оказаться 
повседневной практикой сбыта. Не-
смотря на то что спрос в Европе не-
минуемо должен был сократиться, 
а  инфраструктура поставок из  Нор-
вегии и Катара стать более совершен-
ной, «Газпром» делал все возможное, 
чтобы не  замечать не только «слан-
цевой революции», но и расширения 
рынка СПГ. Вместо того чтобы орга-
низовать поставки газа с  получен-
ных у Shell и Mitsui месторождений 
на Сахалине во Владивосток, постро-
ив там регазификационный терминал 
за $600–800 млн, «Газпром» лихо про-
садил 467 млрд руб. (более $12 млрд) 
на трубу Сахалин — Хабаровск — Вла-
дивосток, которая используется сейчас 
менее чем на 20%.

«ГАЗПРОМ»: 
МЕЧТЫ СРЫВАЮТСЯ

Описание причин нынешней ситуации 
можно продолжать. Главный вопрос: 
как  после стольких лет неразвития 
не допустить перехода госкомпании 
в фазу полномасштабного упадка?

Прежде всего уволить действующую 
команду и  инициировать независи-
мый аудит «Газпрома» для расследо-
вания обстоятельств, приведших к не-
эффективным тратам и сокращению 
производственных показателей.

Следующей мерой должно стать 
уравнивание позиций «Газпрома» 
с другими производителями газа в Рос-
сии. На внутреннем рынке необходи-
мо отменить запрет, не позволяющий 
компании продавать газ дешевле тари-
фа, что позволит ей стабилизировать 
долю во внутрироссийских поставках, 
на внешнем — ликвидировать моно-
полию на экспорт и выделять экспорт-
ные квоты пропорционально добыто-
му газу теми или иными компаниями. 
Это заставит «Газпром» стать более ры-
ночно ориентированным.

Следовало бы максимально быстро 
остановить все проекты по проклады-
ванию новых экспортных газопрово-
дов («Турецкого потока» и газовых труб 
в Китай) и сосредоточиться на разви-
тии мощностей по  сжижению газа. 
Причем не столько в Сабетте и других 
точках на трассе Севморпути, сколь-
ко в акватории Балтийского и Черно-
го морей, разведя на эти предприятия 
потоки, ныне идущие через Украину 
и не идущие через Турцию.

Наконец, «Газпрому» нужно макси-
мально быстро адаптироваться к но-
вым энергетическим правилам, уста-
новленным в  Европе. В  ближайшие 
годы рост потребления газа в  Азии 
будет полностью покрыт вводимыми 
уже в 2017 году гигантскими место-
рождениями в Австралии, Индонезии 
и Новой Гвинее, и никакой «китайской 
альтернативы» европейскому вектору 
поставок не существует нигде, кроме 
как в мозгу мечтателей с улицы На-
меткина.

В 2007 году в Минскe замечатель-
ный белорусский художник-авангар-
дист Владимир Цеслер подарил мне 
майку со слоганом «Газпром»: мечты 
срываются!». И если компания продол-
жит действовать в рамках стратегии 
последних лет, то в такие майки мож-
но будет переодеваться всему коллек-
тиву газовой монополии.

На протяжении 
большинства последних 
лет «Газпром» преследуют 
неудачи.

ФОТО: Екатерина Кузьмина/РБК
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РЕКЛАМА

Самые большие бюджеты в интернете — у автоконцернов

Баннеры на колесах
СЕРГЕЙ СОБОЛЕВ

Российский рынок интернет-ре-
кламы формируют автопроизво-
дители. В рейтинге крупнейших 
закупщиков рекламы в сети, 
составленном компанией AdIndex, 
лидерами стали агентства, ключе-
выми клиентами которых явля-
ются автоконцерны.

БИЗНЕС НА БАННЕРАХ

Отраслевое издание AdIndex подго-
товило для РБК рейтинг российских 
рекламных агентств, специализирую-
щихся на коммуникационных услугах 
в интернете. Впервые в рейтинге учте-
ны обороты агентств сразу в пяти сег-
ментах: баннерная реклама; контекст-
ная реклама; оптимизация поиска; 
автоматизированные закупки рекламы 
и лидогенерация (сбор данных о потен-
циальных клиентах).

По итогам прошлого года AdIndex 
оценил 65 агентств. В рейтинг вошли 
как полносервисные (закупающие ре-
кламу во всех медиа), так и специализи-
рованные интернет-агентства. Но по-
скольку в крупных холдингах закупки 
интернет-рекламы и сопутствующих 
услуг, как правило, консолидированы, 
то ранжированы в рейтинге коммуни-
кационные группы целиком, а также 
независимые агентства. Информация 
об агентствах, входящих в холдинги, 
приводится справочно.

В целом, как следует из данных 
AdIndex, через все фигурирующие в рей-
тинге холдинги и агентства в 2014 году 
прошло более 26,7 млрд руб. с НДС. При 
этом основной деятельностью этих про-
фессиональных посредников остается 
размещение традиционных баннеров. 
Прошедшие через агентства бюджеты 
на такую рекламу составили 11,7 млрд 
руб., тогда как на контекстную — только 
9,4 млрд руб., а на все остальные услу-
ги — 5,6 млрд руб.

Ассоциация коммуникационных 
агентств России (АКАР) дает оценку 
лишь расходам на баннерную и кон-
текстную рекламу: по итогам прошло-
го года это, соответственно, 22,5 млрд 
и 77,3 млрд руб. также с НДС. При этом 
в расходах на баннерную рекламу экс-
перты АКАР учитывают еще и затраты 
на бурно развивающуюся видеорекла-
му (по итогам прошлого года — при-
мерно 5,4–5,7 млрд руб.). Несмотря на 
это, сегмент уже второй год показыва-
ет отрицательную динамику. По ито-
гам прошлого года общие доходы 
интернет-площадок от баннерной ре-
кламы снизились, по версии АКАР, на 
5%. В первом квартале этого года паде-
ние составило уже 18%, до 3,3 млрд руб. 
Для сравнения: доходы интернет-ком-
паний от контекстной рекламы в про-

Прошедшие через агентства 
бюджеты на баннерную рекламу 
составили 11,7 млрд руб., тогда 
как на контекстную — только 
9,4 млрд руб., а на все остальные 
услуги — 5,6 млрд руб
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«Приват Трейд», «Химки 
Групп»

«Игроник»: Банк 
Москвы, «Галс 
Девелопмент», 
«Дон-Строй»

MediaStorm: Granelle 
Group, Lexion Develop-
ment, MR Group

Ad4u: Sapato.ru, 
Westwing, «Купишуз»

LBL: Балтийская 
инвестиционная 
компания, департамент 
культуры Москвы, 
Министерство туризма 
Финляндии

I-Brand (Strong): 
Bridgestone, «Абсолют» 
(недвижимость), «Миг 
Кредит»

Nectarin: XX-th Century 
Fox, Henkel, Metro Group

MediaStars: Ile de 
Beaute, KR Properties, 
ТНТ

РОССТ: Subaru, 
«Декатлон», «Ниармедик 
Плюс»

iCom: Knauf, Отисифарм, 
банк «Русский стандарт»

RAIN Group: Kyocera 
Mita, Panasonic, 
«Ондулин-С.М.»

DeltaClick: Viasat, 
«Ростелеком», Сбербанк

RTA: Avon, L'Oreal, 
Schneider Electric

Positive Media: Asus, 
«Анекс Тур»

TWIGA: Alpen Pharma, 
Astellas, Газпромбанк

ACG: «Агропромком-
плектация», Нордеа 
Банк, «Пауль Хартманн»

«Ашманов и партне-
ры»: «Зодчий», 
«Мосцветторг»

Hidalgo: Pfizer, «Галс 
Девелопмент», «ФК 
Открытие»

Smart Media: «Пик 
Фарма», «Подружка»

«Муви»: Miele, Mitsubishi 
Electric, ВЭБ

Tactio: Абсолют Банк, 
Инвестиционный 
торговый банк

«Таргет-медиа»: A-Store 
Estates, Saxo Bank

Media Impact: John 
Deere, «Вольга»

«Иммедиа»: Lifan Motors 
Rus, Промсвязьбанк

Total View: ТЦ «Галерея», 
«Триал-Спорт»

Multitec: РЖД
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Самые большие бюджеты в интернете — у автоконцернов

Баннеры на колесах
Как считался рейтинг

Рейтинг на рейтинге
Рейтинг агентств — круп-
нейших покупателей интер-
нет-рекламы базируется на 
другом рейтинге, который уже 
семь лет готовит отраслевое 
издание AdIndex, — крупней-
ших рекламодателей страны. 
На основе мониторинга ис-
следовательской компании 
TNS Russia редакция AdIndex 
с 2013 года подсчитывает 
возможные бюджеты на ме-
дийную (баннерную) интер-
нет-рекламу.

Новые параметры
С этого года методика была 
усовершенствована. Теперь 
AdIndex оценивает также за-
траты компаний на контекст-
ную рекламу (коммерческие 
ссылки в результатах поиска 
и на профильных ресурсах), 
услуги по продвижению сай-
тов в поисковых системах 
(так называемая оптимиза-
ция поиска, или SEO), авто-
матизированные закупки 
интернет-рекламы (так назы-
ваемый programmatic buying, 
в частности, RTB — аукцион-
ная модель формирования 
расценок за размещение 
рекламы), лидогенерацию 
(сбор данных о потенциаль-
ных клиентах). По-прежнему 
в расчетах не учитываются 
затраты на видеорекламу, 
спецпроекты, креатив для ин-
тернет-кампаний, активность 
в социальных сетях, рекламу 
на мобильных устройствах 
и прочие услуги.

Средняя скидка 
Для начала авторы рейтинга 
подсчитали возможные бюд-
жеты на медийную рекламу. 
Сейчас TNS Russia отслежива-
ет размещение баннеров на 
35 площадках (auto.ru, afisha.
ru, elle.ru, mail.ru, vedomosti.

ru и др.). Опросив рекламные 
агентства, авторы рейтинга 
определили среднюю скидку 
к официальным прайс-ли-
стам сайтов. Свои экспертные 
заключения предоставили 
специалисты OMD OM Group, 
Dentsu Aegis Network Russia, 
Group M, Twiga, Media Direction 
Group, Media Arts, Strong, Rain 
Group. В результате для cnews.
ru средняя скидка по итогам 
2014 года составила 44%, для 
autonews.ru — 48%, а, к приме-
ру, для rambler.ru — 37%.

Коэффициенты
Получившиеся бюджеты 
с учетом скидок на баннерную 
рекламу позволили прове-
сти расчеты уже и по другим 
сегментам. Осенью 2014 года 
AdIndex провел опрос клю-
чевых рекламодателей в ин-
тернете, в котором приняли 
участие 458 маркетологов из 
361 компании, в том числе Audi 
Russia, Avon, Bayer, Beiersdorf, 
Coca-Cola Co., Henkel, Nissan, 
Novartis, Unilever, Альфа-банк, 
«ВымпелКом», «Донстрой», 
«МегаФон», МТС. В ходе ис-
следования, помимо прочего, 
были выведены доли каждой 
из услуг в общем интер-
нет-бюджете для 24 различных 
товарных категорий.
Например, для автопроиз-
водителей расходы на кон-
текстную рекламу оказались 
в среднем на 35% больше, чем 
на баннерную (повышающий 
коэффициент 1,35), а на оп-
тимизацию поиска, наоборот, 
меньше на 48% (понижающий 
коэффициент 0,52). Таким 
образом, если Vokswagen 
в 2014 году мог потратить на 
баннерную рекламу, по версии 
AdIndex, около 300 млн руб. 
с НДС, то бюджет этого авто-
производителя на контекстную 
рекламу мог достичь 405 млн 
руб., а на оптимизации поис-
ка — приблизиться к 156 млн 
руб. Средний коэффициент на 
автоматизированные закупки 
интернет-рекламы для авто-
концернов получился 0,44, на 
лидогенерацию — 0,27. В ре-
зультате совокупный бюджет 
Volkswagen в этих четырех сег-
ментах превышает 1 млрд руб.
Таким способом были под-
считаны бюджеты всех по-
падающих в мониторинг TNS 
рекламодателей.

Агентства
Следующий этап — сверка 
клиентских листов агентств. 
Одного и того же рекламода-
теля могут обслуживать сразу 
несколько агентств: одно 
закупает, к примеру, только 
баннерную рекламу, другое 
занимается оптимизацией по-
иска. Или несколько агентств 
обслуживают различные 
бренды одного и того же ре-
кламодателя.

Утверждение
Выверив все клиентские 
листы, редакция AdIndex 
подсчитала прошлогодние 
обороты агентств, и все они 
были ознакомлены с полу-
чившимися оценками. Но, 
поскольку в интернете в силу 
его специфики мониторинг 
выхода рекламных сообще-
ний наименее совершенен, 
авторы рейтинга предложили 
агентствам при возникно-
вении спорных вопросов 
предоставить документально 
подтвержденные данные по 
бюджетам своих клиентов. 
Такую уточненную инфор-
мацию предоставили около 
половины агентств, и эти 
данные были учтены.

Несогласные
Категорическое несогласие 
с итоговой оценкой высказа-
ло лишь входящее в Group M 
агентство MEC. Все его клиен-
ты, среди которых Beiersdorf, 
Citibank, Ikea, потратили в 
интернете, по версии AdIndex, 
почти 413 млн руб. Агентство 
настаивает на том, что его 
оборот в интернете превыша-
ет 1,5 млрд руб. Никаких дока-
зательств этого представитель 
MEC не предоставил.
Более подробно методика 
расчетов изложена на сайте 
AdIndex.

шлом году выросли на 27%, в первом 
квартале рост сохранился — на 16%, до 
17,7–18,5 млрд руб.

Оценок за второй квартал еще нет. 
Агентство ZenithOptimedia в минувшем 
июле прогнозировало, что общие рас-
ходы на баннерную и контекстную ре-
кламу по итогам всего 2015 года увели-
чатся на 5%, до 104,8 млрд руб. с НДС. 
«Яндекс», более 90% доходов которо-
го приходится на контекстную рекла-
му, в прошлый четверг объявил, что по 
итогам года его выручка может выра-
сти на 11–13%.

АВТОПРОМ ВПЕРЕДИ

Крупнейшими игроками на рынке ин-
тернет-рекламы, по версии AdIndex, яв-
ляются Group M, управляющая четырь-
мя специализирующимися на закупках 
рекламы агентствами, и российский 
офис японской Dentsu Aegis Network, 
объединяющей семь агентств. Их сово-
купные обороты по итогам прошлого 
года могли достичь, соответственно, 
5,204 млрд и 5,154 млрд руб. С учетом 
погрешности расчетов разница менее 
1% несущественна, поэтому, по мнению 
AdIndex, эти холдинги делят между со-
бой первое место. Занимающая третью 
строчку OMD OM Group (пять агентств) 
заметно отстает от двух лидеров  — 
ее прошлогодний оборот, по версии 
AdIndex, равен 3,921 млрд руб.

Лидерство Group M и Dentsu Aegis об-
условлено прежде всего их клиентами. 
Обе группы обслуживают автомобиль-
ные концерны, которые исторически 
являются крупнейшими рекламода-
телями в сегменте баннерной интер-
нет-рекламы. К примеру, бюджет Jaguar 
Land Rover, клиента Group M, с учетом 
затрат дилеров в 2014 году достиг, по 
оценке AdIndex, 1,566 млрд руб. Доверил 
Group M закупки рекламы и концерн 
Ford, чьи расходы на интернет достиг-
ли почти 1 млрд руб. Кроме того, Group 
M работает со Сбербанком, ставшим за 
последние годы одним из ключевых ре-
кламодателей в интернете. Его прошло-
годний интернет-бюджет мог достиг-
нуть 800 млн руб. У Dentsu Aegis все три 
крупнейших клиента — автоконцерны: 
General Motors (674 млн руб.), Toyota 
(651 млн руб.) и BMW (277 млн руб.).

Показательно, что безусловный ли-
дер рекламного рынка в целом — груп-
па Vivaki Russia, обслуживающая, в част-
ности, таких рекламодателей из первой 
десятки, как Procter & Gamble, Mars Inc., 
Novartis и L’Oreal, — в рейтинге продав-
цов интернет-рекламы заняла только 
шестое место. Во всех медиа совокуп-
ный оборот клиентов Vivaki превыша-
ет 55 млрд руб. Но подавляющая часть 
этих бюджетов традиционно идет на ТВ. 
На интернет производители товаров по-
вседневного спроса и фармкомпании 
пока выделяют относительно неболь-
шие суммы. В области интернет-закупок 
крупнейшими клиентами Vivaki, по вер-
сии AdIndex, являются Mars Inc. с бюд-
жетом 319 млн руб., Samsung Electronics 
c 214 млн руб., Mondelez International с 
208 млн руб. В целом все клиенты этой 
группы потратили на интернет-рекла-
му в прошлом году 1,379 млрд руб. Это 
лишь 2,5% от всего оборота холдинга. 
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банк «Русский стандарт»
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«Ашманов и партне-
ры»: «Зодчий», 
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Hidalgo: Pfizer, «Галс 
Девелопмент», «ФК 
Открытие»
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Фарма», «Подружка»
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Electric, ВЭБ

Tactio: Абсолют Банк, 
Инвестиционный 
торговый банк

«Таргет-медиа»: A-Store 
Estates, Saxo Bank

Media Impact: John 
Deere, «Вольга»

«Иммедиа»: Lifan Motors 
Rus, Промсвязьбанк

Total View: ТЦ «Галерея», 
«Триал-Спорт»
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Доля незанятых торговых помещений в Москве достигла максимума с 2009 года

Это все пустое
АННА ДЕРЯБИНА

Центральные торговые улицы 
Москвы продолжают терять арен-
даторов: в первом полугодии доля 
пустующих помещений, по оцен-
ке Colliers International, выросла 
до максимума за последние шесть 
лет и составила 11,8%.

ДОЛЯ ПУСТУЮЩИХ  
ПОМЕЩЕНИЙ РАСТЕТ

Средняя доля пустующих площадей 
на основных торговых улицах Моск вы 
в начале этого года продолжила расти, 
говорится в исследовании стрит-ре-
тейла Москвы за первое полугодие 
2015  года, подготовленного между-
народной консалтинговой компани-
ей Colliers International. По  данным 
Colliers, исторического максимума — 
15%  — вакантность достигала в  се-
редине 2009 года. Затем был всплеск 
интереса со стороны арендаторов, 
к первому полугодию 2012 года вакант-
ность составила 3%, после чего снова 
стала расти.

На самой дорогой торговой улице 
Моск вы, Столешниковом переулке, 
вакантность с начала года поднялась 
с 17  до 21%, на Тверской улице  — 
с 10 до 12%.

Увеличение пустующих помеще-
ний в стрит-ретейле директор отдела 
аналитики Colliers International Оле-
ся Дзюба объясняет тем, что аренда-
торы ищут более выгодные условия, 
и если не находят их «в помещениях 
торговых коридоров, переходят в тор-
говые цент ры». На рынок вышло боль-
шое количество новых торговых цент-
ров, условия там сейчас более гибкие, 
поясняет она. В этом году в Москве 
были введены в эксплуатацию шесть 
крупных торговых объектов совокуп-
ной площадью 778 тыс. кв. м, и общий 
объем площадей в торговых центрах 
Москвы достиг 5,1 млн кв. м, подсчи-
тывали консультанты в сфере недви-
жимости CBRE. Однако в том числе 
из-за резкого увеличения предложе-
ния вакантность в торговых центрах 
тоже растет. По данным Knight Frank, 
с начала года она выросла с 6 до 9,1%, 
писал РБК месяц назад.

СТАВКИ СТАБИЛИЗИРОВАЛИСЬ

В целом вакантность на рынке Москвы 
растет, потому что прибыльность ре-
тейлеров, особенно в непродуктовом 
сегменте, снижается, объяснял РБК 
руководитель отдела исследований 

и консалтинга «Магазина магазинов» 
Андрей Васюткин. Продолжающееся 
снижение потребительской активно-
сти плюс рост себестоимости продук-
ции приводят к тому, что сети не гото-
вы платить такие же арендные ставки, 
как раньше. Так, продажи одежды 
и обуви в прошлом году сократились 
на 8%, до 2,2 трлн руб., а в этом году 
рынок просядет еще не менее чем на 
20%, прогнозируют аналитики Fashion 
Consulting Group.

Арендные ставки в стрит-ретейле 
с конца прошлого квартала не изме-
нились, утверждают эксперты. «После 
снижения ставок аренды на 25–30% 
в первом квартале этого года мы отме-
тили их стабилизацию во втором квар-
тале», — говорит Олеся Дзюба. По дан-
ным Colliers, максимальные ставки 
аренды сейчас в Столешниковом пе-
реулке — до 225 тыс. руб. за 1 кв. м в год. 
Среди десяти самых дорогих улиц наи-
меньшая арендная ставка на Новом 
Арбате — от 60 тыс. руб. за 1 кв. м в год.

Стабилизация ставок была связа-
на с тем, что после нового года арен-
додатели начали переходить на их 
фиксацию в рублях, утверждают кон-
сультанты в сфере недвижимости JLL 
(Jones Lang LaSalle). Ранее арендные 
ставки фиксировались в долларах, 
и  когда осенью 2014 года началась 
девальвация рубля, арендаторы тор-
говых центров и помещений Москвы 
начали договариваться с арендода-
телями о снижении аренды в долла-
рах, а затем о фиксации ее в рублях. 
По оценке Knight Frank, сейчас более 
90% вакантных площадей формата 
стрит-ретейл сдаются в аренду по руб-
левым ставкам.

Раньше собственники помещений 
в стрит-ретейле наотрез отказывались 
переходить на оплату аренды процен-
том с оборота, но в этом году, чтобы не 
потерять арендаторов, они начали рас-
сматривать такую возможность, гово-
рит Камлюк из Knight Frank: «Впервые 
в стрит-ретейле наблюдаются предпо-
сылки к арендным ставкам в виде про-
цента с оборота. На сегодняшний день 
сделок с такими условиями пока нет, 
но  операторы рассчитывают в бли-
жайшее время добиться таких условий 
аренды». По наблюдениям старшего 
консультанта отдела торговой недви-
жимости Cushman & Wakefield Ирины 
Данилкиной, такие сделки в стрит-ре-
тейле уже есть, но это пока единичные 
случаи. В торговых центрах рассчиты-
вать арендный платеж в зависимости 
от товарооборота арендатора начали 
еще в прошлом году.

ДЕШЕВЫЕ НАСТУПАЮТ

В первом полугодии этого года наи-
большее количество запросов на по-
мещения в стрит-ретейле поступало 
от розничных сетей низкой ценовой 
категории, отмечает в своем исследо-
вании Colliers International. В качестве 
примеров компания приводит сети 
магазинов с фиксированными цена-
ми Fix Price и «Заодно», сеть магазинов 
косметики и парфюмерии «Подружка», 
обувную сеть «БашМаг».

«В текущей экономической ситу-
ации многие потребители перешли 

на более доступный сегмент това-
ров,  — объясняет Дзюба из Colliers 
International. — Сети низкого це нового 
сегмента это почувствовали, потому 
и стали активно открываться». Однако 
такие сети в первую очередь интере-
суют не центральные торговые улицы, 
а спальные районы.

Многие сети магазинов, работа-
ющие в низкой ценовой категории, 
действительно имеют большие пла-
ны по развитию. Так, в презентации 
на сайте сети Fix Price, которая сей-
час насчитывает более 1880 магази-
нов в России, указано, что к концу 
этого года сеть должна насчитывать 
2300  точек, а к концу 2016 года  — 
2990 магазинов. Сеть «Заодно» сей-
час насчитывает всего 57  магази-
нов, по данным сайта, в этом году 
ретейлер планирует увеличить сеть 
до 100 магазинов. Из прошлогодней 
презентации «Заодно», имеющей-
ся  в  распоряжении РБК, следова-
ло, что к 2020 году сеть вырастет до 
750  магазинов. Амбициозные пла-
ны «Заодно» заинтересовали и бо-
гатейшего бизнесмена, по  вер-
сии Forbes, Владимира Потанина. 
Как  писал  РБК  на  прошлой  неде-
ле, президент холдинга «Интер-
рос», совладелец  «Норильского 
никеля» Владимир Потанин приоб-
рел 38% сети. 
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Как менялась вакантность торговых площадей в Москве, %
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Доля незанятых торговых помещений в Москве достигла максимума с 2009 года
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БАНКИ Как Рустам Тарико спасает банк за счет алкогольного бизнеса

Водка в помощь

В мае «Русский стандарт» за счет 
собственных средств купил акции ал-
когольной компании, а вырученные 
от продажи акций деньги акционер 
внес в банк в качестве безвозмезд-
ной помощи, таким образом увели-
чив базовый капитал, говорит анали-
тик S&P Сергей Вороненко. Источник, 
знакомый с ходом докапитализации, 
рассказывал РБК, что речь шла об ак-
циях компании Roust Corporation. 
«В результате в пассивах банка поя-
вились денежные средства, которые 
могут быть использованы на покры-
тие убытков, а в активах — акции ал-
когольного холдинга Тарико», — объ-
ясняет эксперт.

«У банка есть определенная поду-
шка ликвидности как минимум в виде 
вложений в другие ценные бумаги, ко-
торые он мог бы высвободить», — от-
мечает Вороненко. Тем не менее он 
думает, что новая сделка не предусма-
тривает реальных денежных расчетов 
и будет представлять собой исключи-
тельно бухгалтерскую операцию.

У S&P есть вопросы к такой фор-
ме докапитализации банка, говорит 
Вороненко. Первый касается оцен-
ки доли в «Русском стандарте вод-
ка»: пока непонятно, оценили ли 23% 
компании в 9,35 млрд руб. или акции 
стоят меньше, а оставшиеся средства 
пойдут в капитал в денежной фор-
ме. Второй — влияния на норматив, 
который может оказаться под силь-
ным давлением (рискует быть нару-
шен) после приобретения акций на 

9,35 млрд руб. «Качество такого ка-
питала будет довольно слабым», — 
заключает эксперт.

УБЫТКИ ДАВЯТ

«Русскому стандарту» остро нужен 
базовый капитал, хотя пока все пока-
затели в норме. В 2014 году банк по-
лучил рекордный убыток в 15,9 млрд 
руб., говорится в его отчетности по 
МСФО. В результате капитал «Русско-
го стандарта» сократился в два раза — 
с  33  млрд до 16 млрд руб. Убытки 
ударили по достаточности базового 
капитала: на начало года она составила 
6,4%, а к 1 июня, несмотря на майскую 
докапитализацию, этот показатель 
уменьшился до 6,17% (при минимуме, 
установленном ЦБ на уровне 5%).

Увеличить капитал за счет прибыли 
банк не способен — в этом году он про-
должает приносить убытки (5,6 млрд 
руб. за шесть месяцев 2015  года). 
«По  оценкам S&P, убытки банка по 
МСФО за этот год могут составить око-
ло 15 млрд руб., и ему остро нужна бу-
дет докапитализация приблизительно 
на такую сумму», — говорит Воронен-
ко. Такого же мнения придерживает-
ся аналитик UBS Ксения Мишалкина.

Аналитик Moody's Александр Про-
клов отмечает, что докапитализация 
на 9,35 млрд руб. может заметно сни-
зить давление на капитал, компенси-
ровав убытки от операционной дея-
тельности банка, создания резервов 
и т.д. Докапитализация увеличит до-
статочность базового капитала до 
7–8%, подсчитал аналитик Sberbank 

CIB Дмитрий Поляков. По его мнению, 
это вливание позволит покрыть убыт-
ки банка (по российским стандартам 
отчетности) на следующие несколько 
кварталов.

ПРОСРОЧКА РАСТЕТ

Как и у других банков, специализиру-
ющихся на розничном кредитовании, 
портфель «Русского стандарта» со-
кращается, а его качество ухудшает-
ся. Доля просроченной задолженно-
сти в розничном портфеле «Русского 
стандарта» на 1 июля 2015 года соста-
вила 27,7%, за месяц она снизилась на 
3,5 п.п. за счет продажи плохих долгов 
более чем на 14 млрд руб. По оценкам 
«Атона», без учета продажи доля про-
срочки составила бы 34,5%.

При этом покрытие просрочен-
ной задолженности резервами снизи-
лось до 79% — это гораздо меньше чем 
у других розничных банков (средний 
коэффициент покрытия в 2014 году 
составлял 106%) и исторических зна-
чений самого «Русского стандарта». 
Аналитик «Атона» Иван Качковский 
подсчитал, что для 100-процентного 
покрытия просроченной задолжен-
ности резервами на 1 июля «Русскому 
стандарту» пришлось бы досоздать ре-
зервы на 10,9 млрд руб., при этом ко-
эффициенты достаточности базового 
и основного капитала банка снизились 
бы до 3,3–3,6%.

Помимо ухудшающегося портфе-
ля давление на капитал банка Тари-
ко оказывают непрофильные активы. 
«Мы считаем, что у банка, по сути, нет 

базового капитала — из-за прогнози-
руемых нами дальнейших убытков 
и значительного объема сомнитель-
ных активов на балансе, которые рав-
ны собственным средствам», — пишет 
в записке клиентам аналитик одной 
из инвесткомпаний, попросивший 
об анонимности. Среди активов, ока-
зывающих давление на капитал, рей-
тинговое агентство Fitch в пресс-рели-
зе от 17 июля называло непрофильные 
корпоративные кредиты на 10 млрд 
руб., из которых 3,6 млрд руб. выда-
но связанным сторонам, а также ин-
вестиции в связанную алкогольную 
компанию в размере 3,8 млрд руб. По 
данным МСФО Roust за первый квар-
тал 2015  года, алкогольный холдинг 
Тарико должен «Русскому стандарту» 
$52,2 млн — на кредиты связанным 
сторонам приходится почти треть обя-
зательств холдинга.

ГДЕ ВЗЯТЬ КАПИТАЛ

Аналитики указывали на несколько 
источников базового капитала для 
«Русского стандарта» . Если банк при-
близится к «точке несостоятельности», 
то есть норматив базового капитала 
опустится до 2%, для восстановления 
кредитоспособности полностью или 
частично будут списаны субординиро-
ванные евробонды банка на $550 млн. 
«Русскому стандарту» для реализации 
такого сценария пришлось бы понести 
убыток в размере около 15,5 млрд руб. 
c 1 апреля, подсчитал Качковский. 
«В  отсутствие внешних вливаний 
восстановление капитальной пози-

Источник: отчетность «Русского стандарта» и Roust по МСФО, S&P, Banki.ru
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АЛЬБЕРТ КОШКАРОВ

Регулятор отозвал лицензию у 
пяти пенсионных фондов, входив-
ших в группу экс-владельца банка 
«Глобэкс» Анатолия Мотылева. 
Еще двум фондам, которые кон-
тролирует банкир, введен запрет 
на операции.

ПЯТЬ ИЗ СЕМИ

ЦБ отозвал лицензию у пяти НПФ, кон-
троль над которыми участники рынка 
приписывают Анатолию Мотылеву. 
Крупнейший из них — НПФ «Солнце. 
Жизнь. Пенсия» (ранее «Ренессанс 
Жизнь и пенсии») управлял пенси-
онными накоплениями объемом 34,3 
млрд руб. (данные на 31.03.2015), а его 
клиентами являлись 821 тыс. человек. 
Как сказано в сообщении регулятора, 
основанием для отзыва лицензии стало 
то, что фонд не передал средства пен-
сионных накоплений тех граждан, кто 
выбрал другой НПФ, новому страхов-
щику. Объем средств, которые все фон-
ды должны передать в другие НПФ (по 
заявлениям граждан о смене страхов-
щика), в ЦБ оценивают в 3,4 млрд руб.

Кроме того, регулятор отозвал ли-
цензию у НПФ «Адекта-Пенсия», НПФ 
«Уралоборонзаводский», НПФ «Солнеч-
ное время», НПФ «Защита будущего» 
с формулировкой «нарушение требо-
ваний федерального закона «О него-
сударственных пенсионных фондах» 
в части распоряжения средствами пен-
сионных накоплений».

Во всех фондах назначена времен-
ная администрация ЦБ. Согласно зако-
нодательству, пенсионные накопления 
застрахованных лиц должны быть пе-
реданы в ПФР. При этом в случае не-
достачи регулятор компенсирует лишь 
сумму взносов, поступивших от рабо-
тодателя на счет клиента НПФ. Инве-
стиционный доход, заработанный фон-
дом, не компенсируется.

Банк России в понедельник вечером 
сообщил, что объем неликвидных акти-
вов пяти отозванных НПФ составляет 
21,5 млрд руб. при общем объеме ак-
тивов 34 млрд руб. 

Еще в двух фондах, которые, как счи-
тается, контролируется Мотылевым, — 
НПФ «Сберфонд Солнечный берег» 
(бывший «Сберфонд РЕСО») и «Сбере-
гательный» — ЦБ ввел запрет на любые 
операции, кроме выплаты накопитель-
ной пенсии. Причиной запрета стало 
нарушение правил инвестирования 
пенсионных накоплений. В этих фон-
дах хранились накопления 336 тыс. че-
ловек, их суммарные активы составля-
ли 19,5 млрд руб.

Акционер и член совета директоров 
НПФ «Солнце. Жизнь. Пенсия», член 
совета директоров «Сберфонд Сол-
нечный берег» и НПФ «Уралоборонза-
водский» Андрей Куликов заявил РБК, 
что не может прокомментировать дей-
ствия ЦБ. «Мы вели переговоры по про-
даже этих фондов, были готовы продать 
как все семь НПФ, так и по отдельности. 
У нас были потенциальные покупате-
ли. Сделку контролировал лично Моты-
лев», — сказал он. По словам Куликова, 
теперь пенсионные накопления фон-
дов, лишившихся лицензии, согласно 
законодательству, должны быть воз-
вращены в ПФР. «Что будет со сред-
ствами, находящимися под управле-
нием НПФ «Солнечный берег» и НПФ 
«Сберегательный», я не знаю. Это ре-
шит регулятор», — добавил он.

НЕПРАВИЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

Комментарий ЦБ на момент публика-
ции материала получен не был. «Реше-
ние Центробанка РФ — логичный шаг 
по очистке рынка в рамках формиро-
вания и запуска системы гарантиро-
вания пенсионных накоплений»,  — 
заявил официальный представитель 
НАПФ.

О проблемах у фондов Мотылева 
стало известно еще в марте этого года, 
когда ЦБ отказал одному из НПФ груп-
пы — «Сберфонду Солнечный берег» 
во вступлении в систему гарантиро-
вания. Источники РБК тогда говорили, 
что поводом для недовольства регуля-
тора могло стать то, как Мотылев купил 
«Сберфонд». «Суть всех покупок фон-
дов Мотылевым — это покупка за счет 
средств клиентов этого же фонда. НПФ 
размещает средства на расчетном счете 
в банке, а потом банк покупает на эти 
деньги НПФ», — рассказывал источник, 
близкий к регулятору.

Банк России также не устраива-
ло и то, как фонд инвестировал пен-
сионные накопления. «Значительная 
часть пенсионных накоплений «Сбер-
фонда» была вложена через банк «Рос-
сийский кредит» в строительные про-
екты Мотылева. Как ранее писал РБК, 
на конец 2014 года «Сберфонд Солнеч-
ный берег» инвестировал в ИСУ 39,4% 
портфеля пенсионных накоплений, 
или 6,2  млрд руб. По словам источ-
ника, близкого к фонду, и источника, 
близкого к ЦБ, более 30% накоплений 
«Сберфонд Солнечный берег» инве-
стированы в ипотечные сертификаты 
участия, в которые «упакована» земля 
на Рублевке, где планируется постро-
ить дома.

В июне пенсионные фонды Моты-
лева не смогли вовремя перевести на-
копления граждан в выбранные ими 
фонды. Руководители пяти крупных 
фондов сказали РБК, что не получили 
деньги от «НПФ «Сберфонд Солнечный 
берег», НПФ «Солнце. Жизнь. Пенсия», 
НПФ «Адекта-Пенсия» и НПФ «Сбере-
гательный». Источник РБК в одном из 
крупных НПФ рассказывал, что вместо 
пенсионных накоплений ему предла-
гали корпоративные облигации и ИСУ.

На ситуацию повлияло и то, что 
24 июля Банк России лишил лицензии 
банк «Российский кредит», а также дру-
гие банки, входящие в финансовую 
группу Мотылева, — Мосстройэконом-
банк (М Банк), АМБ Банк и «Тульский 
промышленник». ЦБ оценил дыру в ка-
питале группы «Российский кредит» 
в 50 млрд руб.

В результате собственные средства 
(или капитал) двух НПФ («Сберфонд 
Солнечный берег» и «Солнце. Жизнь. 
Пенсия»), лежавшие на счетах «Россий-
ского кредита», оказались заблокиро-
ваны. Как сообщила пресс-служба ЦБ, 
«свыше 99% средств НПФ, на которые 
могут оказать влияние негативные со-
бытия с данными банками, находились 
под управлением одной управляющей 
компании» — «Интерфин капитал», ко-
торой 2 июля ЦБ запретил проводить 
любые операции, за исключением тех, 
что направлены на устранение выяв-
ленных нарушений, ставших поводом 
для введения запрета.

Во всех семи фондах Мотылева со-
средоточено около 59,6 млрд руб. 
пенсионных накоплений и резервов. 
В пяти фондах с отозванной лицензи-
ей хранились накопления более мил-
лиона человек. 

ции за счет списания нового суборди-
нированного долга мы считаем очень 
вероятным», — говорится в записке 
аналитика, попросившего об ано-
нимности. — Такой сценарий, на наш 
взгляд, также устраивает регулятора, 
так не затрагиваются интересы вклад-
чиков и сокращается объем требуемой 
докапитализации».

«Капитализация «в натуральной 
форме» [за счет покупки акций во-
дочной компании] не лучший вари-
ант с точки зрения держателей бондов 
банка, — пишет Поляков из Sberbank 
CIB. — В идеале они хотели бы видеть 
вливание капитала без покупки нелик-
видных акций бизнес-актива без чет-
кой стоимости». Тем не менее эта река-
питализация все же повысит базовый 
капитал и позволит банку соответство-
вать требованиям регулятора, что сни-
зит вероятность снижения норматива 
базового капитала до 2% и следующего 
за этим списания субординированных 
еврооблигаций, отмечает аналитик.

Помочь с докапитализацией банку 
может правительство. «Русский стан-
дарт» может быть докапитализирован 
через ОФЗ на 5 млрд руб., писал ра-
нее РБК. В отчетности банка по РСБУ 
за первый квартал 2015 года «дока-
питализация российских банков пра-
вительством через АСВ» называет-
ся одним из основных «позитивных 
факторов, обеспечивающих возмож-
ность улучшить деятельность эмитен-
та». Замминистра финансов Алексей 
Моисеев утверждает, что «Русскому 
стандарту» предложение пока сдела-
но не было. По словам источника РБК 
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БАНКИ Как Рустам Тарико спасает банк за счет алкогольного бизнеса

Водка в помощь
НПФ ЦБ отозвал лицензии у пяти фондов 
Анатолия Мотылева

Остались без пенсии

Банковский и водочный бизнес Рустама Тарико в цифрах в правительстве, вопрос о том, сможет 
ли банк учесть полученные от государ-
ства деньги в капитале первого уров-
ня, пока не решен.

РОСТ В УБЫТОК

Алкогольный бизнес Тарико за послед-
ние четыре года вырос более чем в де-
сять раз. В декабре 2011 года владелец 
«Русского стандарта» купил за €100 млн 
70% итальянского винного дома  Gancia, 
который к моменту покупки показы-
вал убытки и имел чистый долг в €45 
млн. Еще $440 млн Тарико потратил на 
покупку находящегося на грани бан-
кротства крупнейшего производителя 
спиртных напитков в Центральной и 
Восточной Европе Central European 
Distribution Corporation (CEDC), взяв на 
себя обязательства компании на $650 
млн и получив для этого кредит в $100 
млн от инвестиционного подразделе-
ния «Альфа-групп» А1.  

На скупку алкогольных активов 
были потрачены дивиденды, полу-
ченные акционером от банка в 2011–
2012 годах. «Русский стандарт» выпла-
тил ему 4,9 млрд руб. Это стало еще 
одной из причин низкого уровня базо-
вого капитала банка, указывало в мар-
те агентство Moody’s. Кроме того, банк 
по инициативе своего владельца ску-
пал облигации CEDC, которые были 
реструктуризированы при продаже 
компании Тарико. Объем бумаг CEDC 
на балансе «Русского стандарта» до-
стигал 5 млрд руб., и на протяжении 
2012–2013 годов банк постепенно спи-
сывал потери по этим инструментам. 
Только в первом полугодии 2013 года 
объем списаний по этим бумагам со-
ставил 1,6 млрд руб., из-за чего банк 
получил убыток в отчетном периоде.

Холдинг Roust, в который Тарико 
объединил свой алкогольный бизнес, 
вышел в итоге на второе место в мире 
по объемам производства водки. Но 
компания приносит убытки.

Продажи Roust в первом квар-
тале 2015 года упали на 38,4%, до 
$107,5 млн, говорится в отчетности 
Roust по МСФО. Чистые продажи 
в России (основной для компании 
рынок) за этот же период сократи-
лись почти вдвое — с $109,4 млн до 
$51,1 млн. Roust объясняет падение 
негативными рыночными трендами, 
падением международных продаж 
и негативным эффектом от ослабле-
ния рубля. Доля Roust на российском 
рынке сократилась на 2 п.п., до 10,9%, 
из-за «постоянных переговоров» 
с  ключевыми клиентами (national 
key accounts) о повышении цен, пре-
доставлении скидок по контрактам 
и снижении складских запасов дис-
трибьюторов, продолжавшимися в те-
чение всего первого квартала».

Несмотря на падение продаж, бла-
годаря почти двукратному сокраще-
нию операционных расходов ком-
пании удалось заработать в первом  
квартале операционную прибыль — 
$6,3  млн  против $6,2 млн за анало-
гичный период прошлого года. Чи-
стый убыток компании снизился до 
$37,5 млн против $48 млн за тот же пе-
риод прошлого года. Но «живых» денег 
у алкогольной компании нет — за пер-
вый квартал этого года она показала 
отрицательный операционный денеж-
ный поток (минус $29,5 млн). 

Банки.  
НПФ

На 40%
с $1,4 млрд до $840,6 млн, 
сократился общий объем  
активов Roust за первый  

квартал 2015 года

$37,5 млн
составил убыток Roust  

за первый квартал  
2015 года
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КАК ЭТО РАБОТАЕТ Какую прибыль приносит стоматологическая клиника

Дантист по соседству
ТАТЬЯНА ОДИНЦОВА

Бывшая сотрудница «Медси» Ека-
терина Мухина открыла частный 
стоматологический кабинет. Со-
седство с крупным вузом обеспе-
чивает ее небольшой компании 
постоянный поток клиентов.

 ГОД — НА ЛИЦЕНЗИЮ

О  создании собственной клини-
ки Екатерина Мухина задумалась, 
еще будучи студенткой пятого курса 
Московского медико-стоматологи-
ческого университета (МГМСУ им. 
А. И. Евдокимова). Для осуществления 
мечты понадобилось десять лет учебы 
и практики в государственных и част-
ных медучреждениях. Например, Му-
хина работала в поликлинике Управ-
ления делами мэра и правительства 
Москвы, которая сейчас входит в сеть 
«Медси». «Сначала выбирала ведом-
ственные поликлиники, потом част-
ные, — поясняет предприниматель-
ница. — Первые были заточены на то, 
чтобы вкалывать, вторые  — чтобы 
сорвать куш».

В 2013 году Мухина все-таки при-
ступила к  организации своей кли-
ники: «Планировала, что  в  шта-
те будет несколько профессионалов 
и врачей-интернов. Предполагалось, 
что клиника будет в первую очередь 
оказывать помощь людям из  ка-
ких-то организаций, офисы которых 
расположены по-соседству».

Одним из требований к помеще-
нию у  Мухиной была цена аренды 
меньше 70 тыс. руб. в  меся ц. «Ос-
мотрев окрестности, остановилась 
на  Московском технологическом 
университете связи и  информати-
ки, на его закрытой территории на-
шла сдаваемое в аренду помещение 
площадью 36 кв. м, в пяти минутах 
от  метро», — вспоминает она. Раз-
мер арендной платы оказался го-
раздо ниже поставленной планки. 
«Когда-то в Советском Союзе суще-
ствовала такая практика — на терри-
тории вузов располагались стомато-
логические кабинеты, в МГУ и сейчас 
есть такая история. Я решила пойти 
по этому пути, чтобы быть уверенной, 
что стены не будут пустовать», — объ-
ясняет Мухина. Зуболечебнице она 
дала название «Медека», образован-
ное от слова «медицина» и ее имени.

Когда помещение было найде-
но, Мухина приступила к  ремонту, 
покупке оборудования и  оформле-
нию лицензии. «Важно было проду-
мать планировку будущего кабинета: 
как и где в нем будет располагаться 

кресло, ведь к нему нужно подсоеди-
нить электричество, воду и канали-
зацию, как будут открываться двери, 
чтобы все соответствовало норма-
тивным требованиям, — рассказыва-
ет Мухина. — Допустим, по нормам 
пожарной инспекции двери всегда 
должны открываться наружу». Ремонт 
стоимостью 300 тыс. руб., продолжал-
ся пять месяцев — с декабря 2013 года 
по апрель 2014-го.

Параллельно с  ремонтом Мухи-
на запустила процесс покупки не-
обходимого оборудования, который 
длился около года: без  него невоз-
можно получить лицензию. «Если 
по  какой-то  причине оборудова-
ние отсутствует, например если оно 
пока не нужно в процессе трудовой 
деятельности, то его на время мож-
но взять в аренду, — добавляет пред-
принимательница. — В список входит 
много наименований: укомплекто-
ванное кресло, дополнительные смен-
ные наконечники, гелиотражающие 
лампы, апекслокаторы, радиовизио-

граф, стерилизатор и так далее». Так 
как  некоторое оборудование уда-
лось купить на  спаде общего спро-
са в 2014-м, в целом было потрачено 
примерно 1,5 млн руб. Часть денег — 
банковский кредит, остальное — рас-
срочка от знакомых, говорит Мухина.

Для того чтобы организация по-
лучила медицинскую лицензию 
для оказания стоматологических ус-
луг с терапевтическим направлени-
ем, в ее штате должен быть хотя бы 
один сотрудник, имеющий сертифи-
кат, диплом интерна и ординатора, 
а также стаж работы более пяти лет. 
То есть открыть клинику может лю-
бой, но на работу придется сразу брать 
практикующего врача-дантиста, от-
мечает Мухина. Для оформления ли-
цензии требуется заключение Санэ-
пиднадзора, разрешение Пожарной 
инспекции, а также договор с арен-
додателем со  специальным приме-
чанием, что тот разрешает открыть 
на своей территории лицензируемый 
стоматологический кабинет.

Кресло по центру

Роспотребнадзор установил, 
что площадь стоматологической 
клиники должна составлять 
не меньше 30 кв. м, в том числе хи-
рургического кабинета дантиста — 
не менее 14 кв. м на одно кресло, 
рядом с ним должен располагаться 
кабинет для осмотра — от 7 кв. м 
(СанПиН 2.1.3.2630–10 «Санитар-
но-эпидемиологические требова-
ния к организациям, осуществляю-
щим медицинскую деятельность»). 
Высота потолка в кабинете должна 
составлять 3 м или больше, глуби-
на помещения — 6 м или меньше; 
площадь холла должна находиться 
в пределах 10 кв. м, а санузла — 
5 кв. м. Ремонт осуществляют исхо-
дя из планировки: электричество, 
воду и канализацию нужно подсо-
единить к креслу.

В каждом рту

Согласно статистике 
Всемирной организации 
здравоохранения, ка-
риесом страдают 100% 
взрослых и большая 
часть — от 60 до 90% — 
школьников. В возрасте 
от 35 до 44 лет у 15–20% 
населения обнаруживает-
ся серьезная форма паро-
донтита. Кариозные и вос-

палительные заболевания 
полости рта являются 
основными причинами 
выпадения зубов, только 
у 30% людей в возрасте 
65–74 лет — естественные 
зубы. Болезни полости рта 
усугубляют нездоровое 
питание, курение, употре-
бление алкоголя и недо-
статочная гигиена.

Екатерина  
Мухина рассчи-
тывает в первую 
очередь на клиен-
тов из близлежа-
щих организаций 
и офисов
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та квалифицированного специалиста, 
остальное — материалы». Более доро‑
гостоящей процедурой является уста‑
новка коронки: от 30 до 50% стоимо‑
сти составляет работа техника.

В клинике не слишком много опе‑
рационных расходов: они уклады‑
ваются в  14 тыс. руб., утверждает 
Мухина. «Я закупаю все вперед на не‑
сколько месяцев, чтобы всегда име‑
лись запасы. Срок годности обычно 
позволяет хранить материалы около 
двух лет, — объясняет она. — Заказы‑
ваю через поставщиков в интернете, 
привозят на следующий день, с этим 

нет никаких проблем. По возможно‑
сти многое приобретаю полугото‑
вым, например ватные турундулы, 
это экономит время и труд». Сред‑
ство для обработки корневых кана‑
лов и боры закупаются один раз в два 
месяца — примерно на 5 тыс. руб. Раз 
в полгода покупаются на 12 тыс. руб. 
расходники на ортопедию и средство 
для пломбирования Dodonti за 15 тыс. 
руб. Также от 8 тыс. до 16 тыс. руб. 
тратится на  ежегодное обслужива‑
ние кресла дантиста: к примеру, раз 
в два года меняются шланги. Один раз 
в неделю в «Медека» убирается кли‑
нер, ее услуги стоят 3 тыс. руб. в месяц.

«Безусловно, пока клиника не при‑
носит высокого дохода. Но, когда по‑
лучаю прибыль, откладываю ее на вы‑
плату рассрочки знакомым, кредит 
на покупку оборудования уже удалось 
отдать», — говорит Мухина.

Главным каналом продвижения 
для «Медеки» является сарафанное 
радио: в  кабинет приходит много 
профессоров, которые потом расска‑
зывают о клинике знакомым. Кроме 
того, рядом с «Медекой» расположе‑
на университетская столовая, которая 
также дает свой поток посетителей: 
кто‑то просто заходит, чтобы поин‑
тересоваться ценами. По договорен‑
ности с МТУСИ информацию о кли‑
нике должны расположить на стендах 
вблизи кафедр. «Сейчас так сотрудни‑
чаем с МТУСИ, предлагаем скидки — 
они охотно идут к нам», — отмечает 
предпринимательница.

По словам Мухиной, на маркетинг 
и рекламу она в общей сложности рас‑
ходует 5 тыс. руб. в месяц — это ви‑
зитки, буклеты, сопровождение сайта, 
реклама в «Яндекс.Директ», позици‑
онирование в сервисе 2ГИС. «С раз‑
работкой сайта мне помогли зна‑
комые, — говорит Мухина. — В ходе 
дискуссий появилась идея распо‑
ложить всю информацию на  фоне 
здания гостиницы «Украина». Оно 
говорящее — является символом сто‑
лицы». В качестве напоминания о со‑
ветском символе «идеальной улыбки» 
в холле «Медеки» висит лучезарный 
портрет Юрия Гагарина.   

Тема РАЗ. Тема ДВАС.
Тема ТРИС

КАК ЭТО РАБОТАЕТ Какую прибыль приносит стоматологическая клиника

Дантист по соседству

По словам 
Мухиной, 
на маркетинг 
и рекламу 
она в общей 
сложности 
расходует  
5 тыс. руб. 
в месяц

а еще один день в кабинете трудится 
приглашенный врач. Наемных ра‑
ботников двое: и  врач, и  ассистент 
оформлены на  условиях граждан‑
ско‑правового договора, говорит 
Мухина.

«Ассистент — это девушка‑интерн, 
приходит ко мне три раза в неделю, 
помимо функций медсестры она по‑
могает с уборкой кабинета, в месяц 
я трачу на нее порядка 20 тыс. руб.», — 
объясняет Мухина. Врачу причитает‑
ся около 25 тыс. руб. в месяц за че‑
тыре приемных дня: как правило, он 
выручает за эти дни приблизительно 
70 тыс. руб., из которых 45 тыс. руб. 
идет в доход клиники.

По словам Мухиной, поток ее соб‑
ственных пациентов сейчас состав‑
ляет около десяти человек в неделю, 
большинство приходят из  МТУСИ, 
но лето не сезон для ее бизнеса. При‑
мерно половина пациентов  — это 
первичный прием, остальные — по‑
вторные визиты. Средний чек в «Ме‑
дека» — 4,5 тыс. руб., это «лечение 
простого кариеса, установка светоот‑
ражающей пломбы и чистка зубов». 
Таким образом, сама Мухина выру‑
чает 180 тыс. руб., а если прибавить 
к ним платеж в размере 45 тыс. руб. 
от второго врача, то общая месячная 
выручка клиники будет равна 225 тыс. 
руб. «Чтобы выручка была больше, 
нужно больше врачей, — мечтает ос‑
новательница. — В идеале — два крес‑
ла и два врача».

Стоимость обычной пломбы в кли‑
нике «Медека» составляет 2,5 тыс. руб. 
«Цена пломбы — это анестезия, обра‑
ботка зуба перед лечением, ликвида‑
ция кровоточивости,  — описывает 
Мухина.  — Материалов уходит не‑
много, 80% цены пломбы — это рабо‑

Как это работает:  
стоматологический кабинет

300 РЕМОНТ КАБИНЕТА

30 АРЕНДА ПЕРВОГО МЕСЯЦА

1500 ЗАКУПКА МЕДИЦИНСКОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ

45 ЗАКУПКА МАТЕРИАЛОВ  
НА ПЕРВЫЙ КВАРТАЛ

7,5 ОФОРМЛЕНИЕ ЛИЦЕНЗИИ

6 СОЗДАНИЕ САЙТА

ВСЕГО 1888,5
ЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ ДОХОД 
ОТ ЛЕЧЕНИЯ ПАЦИЕНТОВ

225
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ

108

5 МАРКЕТИНГ

30 АРЕНДА

45 ФОНД ОПЛАТЫ ТРУДА

3 УСЛУГИ УБОРЩИЦЫ

14 МЕДИЦИНСКИЕ РАСХОДНЫЕ 
МАТЕРИАЛЫ

6
ПРОЧИЕ РАСХОДЫ НА ВЕДЕНИЕ 
БИЗНЕСА (КОММУНАЛЬНЫЕ 
ПЛАТЕЖИ И ПР.)

ВСЕГО 103
НАЛОГИ (УСН 6%)

14

ТЫС. РУБ. ТЫС. РУБ.

ПЕРВОНАЧА ЛЬНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ РАС ХОДЫ В МЕСЯЦ

Источники: данные компании, расчеты и оценки РБК
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Врачи-бизнесмены

Практикующий 
врач-стоматолог Вла-
димир Стригин расска-
зал РБК, что на данный 
момент совмещает ра-
боту в частной клинике 
и в кабинете, который 
арендует: «Это, навер-
ное, на сегодняшний 
день самый выгодный 
вариант. Открытие 
своего бизнеса требует 
больших вложений, 
и не факт, что это все 
окупится. Много под-
водных камней, начи-
ная от аренды и по-
купки оборудования, 
заканчивая набором 
персонала, рекламой 
и грамотным менед-
жментом. В условиях 
непростого финансо-

вого положения у нас 
в стране сейчас многие 
клиники закрываются. 
Выгодней снимать 
кабинет, если есть уже 
своя база пациен-
тов, и платить только 
за аренду и материалы, 
не имея головной боли 
в области управления». 
Стригин арендует 
кабинет на 6 часов 
за 2 тыс. руб., в месяц 
ему удается принять 
дополнительно 20–30 
пациентов.

Врач Алексей Сазонов 
основал свою малень-
кую клинику в Москве 
20 лет назад: у него 
два стоматологических 
кресла в двух каби-

нетах (один он сдает 
коллеге), которые, 
как он утверждает, 
не страдают от от-
сутствия пациентов. 
Сазонов объясняет, 
что когда-то работал 
по 14 часов, но сейчас 
в этом потребности нет. 
«Молодому специали-
сту будет очень сложно 
открыть свою клинику 
в столице. Во-первых, 
нужно найти помеще-
ние в нежилом фонде 
соответствующих 
габаритов, а затем по-
трудиться и получить 
лицензию. Это будет 
стоить немалых денег 
и больших усилий», — 
заключает предприни-
матель.

«Собственно получение лицензии 
выглядело так, — рассказывает пред‑
принимательница. — Я заполнила все 
нужные формы, приложила имеющи‑
еся правоустанавливающие докумен‑
ты и разрешения, свидетельство ИНН, 
выписку из ЕГРН (Единого государ‑
ственного реестра налогоплательщи‑
ков) и отвезла все это в департамент 
здравоохранения города Москвы. 
Из департамента ко мне выехал ин‑
спектор, который подтвердил, что есть 
весь инструментарий в необходимом 
количестве, проверил договор арен‑
ды, осмотрел помещение, убедился, 
что оно несквозное». Размер государ‑
ственной пошлины за выдачу лицен‑
зии составил 7,5 тыс. руб., в  общей 
сложности на  получение лицензии 
ушло около года, резюмирует Мухина.

ПОД ПОРТРЕТОМ ГАГАРИНА

«Медека» работает в  среднем че‑
тыре дня в неделю: обычно три дня 
Мухина принимает пациентов сама, 
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На чем можно было заработать и потерять в июле

Расти будет только доллар
АНТОН БАЕВ

В июле лучшими инвестициями 
стали наличные доллары и долла-
ровые депозиты — американская 
валюта подорожала за месяц поч-
ти на 3,5 руб. Рублевые депозиты 
принесли небольшую прибыль, 
а драгоценные металлы ушли 
в минус.

РБК оценивал, какую доходность 
в  течение июля принесли наиболее 
популярные у  россиян инвестиции. 
Для этого мы рассчитали, сколько бы 
вы заработали, если  бы вкладывали 
в различные активы условные 100 тыс. 
руб. Из десяти инструментов доход‑
ными остались только семь. И  судя 
по ожиданиям финансистов, дальше 
расти будет только доллар.

ВКЛАДЫ

Лучшие результаты в прошедшем ме‑
сяце показали вклады в валюте. Сред‑
няя максимальная ставка по годовым 
депозитам в долларах и евро в 15 круп‑
нейших по объемам вкладов банках 
снизилась на полпроцента. В долларах 
она упала с 3,33 до 2,83%, в евро — с 2,89 
до  2,34%. Несмотря на  это, именно 
эти вклады оказались в числе самых 
доходных инвестиций из‑за ослабле‑
ния рубля в  последней декаде про‑
шедшего месяца. Эквивалент 100 тыс. 
руб. на долларовом депозите принес 
7068,82 руб. прибыли. На  депозите 
в евро — 5217,52 руб. «Банки не боятся 
того, что клиенты уйдут из валютных 
вкладов. Даже при сниженной ставке 
это привлекательный вариант», — го‑
ворит заместитель директора Интер‑
факс‑ЦЭА Алексей Буздалин.

Ставки по рублевым вкладам в июле 
также продолжили снижаться. Средняя 
максимальная ставка в десяти круп‑

нейших банках, по данным ЦБ, была 
на уровне в 11,59% годовых. В июле 
она составила 10,85% годовых. Оце‑
ночная доходность вклада на 100 тыс. 
руб. составила за месяц 922 руб. «Рынок 
ждал снижения ставки ЦБ в этом меся‑
це и дождался — ее понизили на пол‑
процента (с 11,5 до 11% годовых). Эти 
ожидания влияли на снижение ставок 
по  вкладам», — объясняет аналитик 
«ВТБ Капитала» Михаил Никитин.

НАЛИЧНЫЕ

Наличные доллары и евро также дали 
возможность населению заработать. 
Купив в  начале июля на  100 тыс. 
руб. доллары, можно было получить 
6812,09 руб. чистого дохода в  конце 
месяца. Для евро цифра скромнее — 
5008,83 руб. Основной причиной па‑
дения рубля в этом месяце ведущий 
аналитик Промсвязьбанка Алексей 
Егоров называет его излишнее укре‑
пление с начала года и падение не‑
фтяных цен. С ним согласен аналитик 
«Открытие Брокер» Андрей Кочетков: 
«Особых оснований для  укрепления 
рубля и не было. Налоговый период 
прошел, период агрессивного сниже‑
ния ставки ЦБ тоже прошел. Эконо‑
мического роста мы не наблюдаем», — 
говорит он. По его словам, не в пользу 
рубля сыграло и снижение цен на ме‑
таллы. «Цены на экспортную продук‑
цию оте чественных компаний нахо‑
дятся на низком уровне, поэтому они 
не могут генерировать соответствую‑
щий приток валюты в страну», — отме‑
чает Кочетков. Оба аналитика говорят, 

16 | ДЕНЬГИ | ИНВЕСТИЦИИ
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*Доходность 10 крупнейших ПИФов по СЧА на 30 июля

Источники:   ЦБ, Московская биржа, IRN, Bloomberg , сервис 
«Рынок наличной валюты» РБК, расчеты РБК

Лучшие и худшие инвестиции июля
Сколько можно было заработать,  
вложив 100 тыс. рублей в различные инструменты

что в ближайшее время роста рубля 
ждать не стоит. Егоров ждет стабилиза‑
ции курса доллара на уровне 62–63 руб.

АКЦИИ

Индекс ММВБ в  июле вырос всего 
на 0,87%. Таким образом, на условные 
100 тыс. руб. вы бы получили 870 руб. 
чистой прибыли. Это даже меньше, 
чем на рублевом депозите. «После собы‑
тий в Греции и Китае инвесторы выходят 
с развивающихся рынков», — отмечает 
гендиректор УК «Спутник. Управление 
активами» Александр Лосев.

По  его мнению, снижение цен 
на нефть также сказалось на стоимости 
акций российских компаний. «Падение 
нефтяных цен не дало рынку скомпен‑
сировать положительное влияние де‑
вальвации», — говорит он. Фондовый 
рынок ближе к осени может оказаться 
под серьезным давлением, в том чис‑
ле из‑за грядущего повышения став‑
ки ФРС США. «Если резервная систе‑
ма США поднимет ключевую ставку, 
то  ничто не  спасет рынок от  оттока 
капитала», — опасается Лосев.

Сильнее всего за прошедший ме‑
сяц упали акции Промсвязьбанка. 
Они потеряли почти треть своей сто‑
имости  — 31,36%. Лучший резуль‑
тат обеспечили бы инвесторам акции 
Ярославского шинного завода, подоро‑
жавшие на 64,7%.

ПИФЫ

Паевые фонды в  июле неожиданно 
попали в  пятерку лучших инвести‑
ций. Средняя доходность паев десяти 
крупнейших ПИФов по стоимости ак‑
тивов во втором месяце лета по срав‑
нению с июнем увеличилась почти на 3 
процентных пункта — с 0,89 до 3,81%. 
Единственный ПИФ из первой десят‑
ки, показавший убыток по итогам ме‑

сяца — «Уралсиб Первый». Стоимость 
пая в  этом фонде упала на  2,39%, 
с 9308,36 до 9085,55 руб. По словам ис‑
полнительного директора ИК «Церих 
Кэпитал Менеджмент» Дмитрия Ре‑
тунских, индекс ММВБ в этом месяце 
«показал» классическую фигуру техни‑
ческого анализа — двойное дно: в на‑
чале и в конце месяца индекс не смог 
опуститься ниже 1580–1590 пунктов. 
Эта фигура, по мнению сторонников 
технического анализа, обычно означа‑
ет резкий рост. «Большинство управ‑
ляющих это увидели и докупили бу‑
маги, — отмечает Ретунских. — ПИФы 
вышли в плюс за последние четыре дня 
месяца».

НЕДВИЖИМОСТЬ

Любимый инвестиционный инстру‑
мент россиян — недвижимость — пе‑
рестал приносить прибыль своим вла‑
дельцам. По данным irn.ru, с 1 по 30 
июля квартира стоимостью 10 млн руб. 
в Москве и Московской области в сред‑
нем подешевела на 0,82%. По мнению 
директора бизнес‑направления «Не‑
движимость» консалтинговой ком‑
пании Pro Consulting Global Limited 
Натальи Кругловой, у долгосрочных 
инвесторов по‑прежнему есть отлич‑
ная возможность для покупок.

ДРАГОЦЕННЫЕ МЕТАЛЛЫ

Инвестиции в  золото принесли  бы 
вам в  прошедшем месяце наиболь‑
шие потери. Цены сильно упали: 
с $1171,8 до $1084,10 за тройскую ун‑
цию, или на 7,48%. В рублях цены упали 
не так сильно — на 2,27%. Смягчающим 
фактором здесь выступил ослабевший 
рубль. Серебро также упало в  цене. 
Вложив в  серебро в  начале месяца 
100 тыс. руб., инвестор к концу июля 
потерял бы 666,1 руб. 

«Банки не боятся того, что клиенты 
уйдут из валютных вкладов. 
Даже при сниженной ставке это 
привлекательный вариант»

Инструмент Доходность, %
Депозит в долларах
Результат:

107,1 тыс. руб

Наличные в долларах
Результат:

106,8 тыс. руб

Депозит в евро
Результат:

105,2 тыс. руб

Наличные в евро
Результат:

105тыс. руб

ПИФы*
Результат:

103,8 тыс. руб

Депозит в рублях
Результат:

100,9 тыс. руб

Акции
Результат:

100,9 тыс. руб

Серебро
Результат:

99,3 тыс. руб

Недвижимость
Результат:

99,2 тыс. руб

Золото
Результат:

97,7 тыс. руб
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6,81

5,22

5,01

3,81

0,92

0,87

-0,67

-0,82

-2,27

Рубль будет падать, уверены эксперты, поэтому наличная валюта и вклады в доллары и евро могут принести наибольший доход
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